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tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜũ IƻǊǎǿŜƭƭ 

/ƘŀƛǊ 9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƴŘȅǘǊŀƛƭϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лмтрм понрфф 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ /ŀǊƭ {ǘǊŜǧƻƴ 
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ŜƳŀƛƭΥ ōŜȄŜǊƻōϪŀƻƭΦŎƻƳ    

¢ŜƭΥ лтфпл урмснн  
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¢ŜƭΥ лмттр трлрлл 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΥ 

{ƘŀƴŜ Cƭƛƴǘ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƴŘȅǘǊŀƛƭϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лмтрм понрфф 

±ƛƪƪƛ [ǳŎŀǎ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎƘƛƴƛƴƎǘƻǊΦǇǎŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¢ŜƭΥ лттфл лфрорр 

{ŀǊŀ IŀǿƪǎǿŜƭƭ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎŀǊŀϪŘȅƴŀƳƛŎŘƻƎǎΦǳƪ 

¢ŜƭΥ лтфсл фрофнр 

tŀǘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ²ŜǎŎƻǧ  

ŜƳŀƛƭΥ ǇΦŘΦǿŜǎŎƻǧϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лмпуп усросо 

!ƴƎƛŜ CƛŜƭŘǎŜƴŘ 

ŜƳŀƛƭΥ ŀƴƎƛŜϪōǊŀƴŘȅŎŀǊǊΦŎƻΦǳƪ  

¢ŜƭΥ лттсн пмсумн 

 

 

59!5[Lb9 Chw b9·¢ L{{¦9Υ  

ммǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно 

{ŜƴŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŎŀǊƭΦǎǘǊŜǧƻƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘκƻǊ 

ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴπƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

t{5 /ƭǳō ƻŦ D.Φ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ  ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾπ

ŀƭ ƻǊ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
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ƎǊƻǳƴŘΦ  

L ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƘƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ōŜ 

ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ b9/ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ L ŎƻǳƭŘ 

Ƴŀƴ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ƻƎǎ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ 
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ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ōǳǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
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ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǇŀƎŜǎΦ 

 

wŜƎŀǊŘǎ 

/ŀǊƭ



п 

hǾŜǊǾƛŜǿ  

.ŜŦƻǊŜ L ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ нлнн L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ȅƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ŦƻŎǳǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

CƛǊǎǘƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀŎǳǘŜƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлнл ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ нлнм ǘƘŜ 

/ƭǳōΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ /ƻǾƛŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǿŜ ǎŀǿ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƭǳō ŬƴŀƴŎŜǎ ǎƭƻǿƭȅ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ 

ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ /ƭǳō ŦǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнм ǿŜǊŜ ŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭ ǘƻ 

.ǊŜŜŘ ǊŜǎŎǳŜ ŦǳƴŘǎ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ϻмолл ƳŀǊƪ ŀƴŘ нлнн ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊŜŀƭ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘƛǎΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ /ŀƴƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ нлнн ǿŜǊŜ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ 

ƘŀƴƎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ /ƻǾƛŘ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ 

ōŜƛƴƎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ /ƻǎǘ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ /Ǌƛǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнн 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ōǳŘƎŜǘǎΦ !Ǝŀƛƴǎǘ 

ǘƘƛǎ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ нлнн ǎŀǿ ǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǳǊ /ƭǳō aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

/ƭǳō ŬƴŀƴŎŜǎΦ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ WŀƳŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ Ƙƛǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘΦ  

/ƭǳō {ƘƻǿΦ  

²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ /ƭǳō {Ƙƻǿ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ŀǘ .ŜŀǊƭŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŎƻƭƻŎŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏƻ-ƘƻǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘŀƭŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎ /ƭǳō {ƘƻǿΦ ¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǳǊƴƻǳǘ ƻŦ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ нр [ƻƴƎ 

IŀƛǊŜŘ ŀƴŘ мн {ƳƻƻǘƘ CŀŎŜŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ мл ƻǊ ǎƻ ƻǘƘŜǊ t{5 

ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŎƘƛƭƭ ƻǳǘΣ ƳŜŜǘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ Ǝƻ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǘŀƭŀƴ /ƭǳō {Ƙƻǿ ǿŜ ƘŀŘ 

Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ сл ƘǳƳŀƴǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŜŘ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘŀƭŀƴ /ƭǳōΣ ǿƻǊƪŜŘ 



р 

ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϻмор ŦƻǊ /ƭǳō ŦǳƴŘǎ ƘŀǾƛƴƎ 

ŀōǎƻǊōŜŘ ŎΦϻмфл ƻŦ /ƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜ WƻƘŀƴƴ ²ǳƭŘŜǇǳǧŜΦ ²ƛǘƘ 

ŀ ¦Y WǳŘƎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ нлно ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ƳŀƪŜ ŀ ϻнрл - ϻолл 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ǎǳŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǎ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ 9ƴǎƻŎŞƭŞ ό.ƭǳŜύ ǿƘƻ ǿŀǎ ƻǳǊ /ǊǳƊǎ .Ŝǎǘ ƻŦ .ǊŜŜŘ 

ǿƛƴƴŜǊ ƛƴ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ .ƭǳŜΩǎ оǊŘ .h. ǝǘƭŜ ŀǘ /ǊǳƊǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ¢ƻǇ 

tȅǊŜƴŜŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎ ŀƴŘ .ǊƻƻŘ .ƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ hǳǊ 5ƻƎǎ ¢ƻǇ 5ƻƎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƘŜǊΦ  

/ƭǳō ²ŀƭƪǎ  

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ƛƴǘŜǊ 

²ŀƭƪ ŀǘ wŜŘŎŀǊ .ŜŀŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ у aŜƳōŜǊΩǎ ŀƴŘ мр 5ƻƎǎ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŘǊȅ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊŀŎƛƴƎ ǿƛƴŘ ƪŜǇǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƎǎ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴΩǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ Ƙƻǘ 

ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳŜ 

ƻǳǘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ŜƴǉǳƛǊŜ ŀōƻǳǘ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ǇǳǇΦ мн ƳƻƴǘƘǎ 

ƭŀǘŜǊ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ !ƭŀƴ ŀƴŘ aŀǳǊŜŜƴ .Ǌŀȅ ǿƘƻ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǳǇǇȅ ŦǊƻƳ tŜƎƎȅ .ŜŘǳΩǎ άŘŜ ƭŀ aŜǎǘŀ tŀǎǘƻǊŜǎϦ 

YŜƴƴŜƭ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ {ǳƳƳŜǊ ²ŀƭƪΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ Ƙƻǘ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳƳƳŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ό{Ƙƻǿ ŀƴŘ 

!Ǝƛƭƛǘȅύ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǳǎ ƴƻǘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΦ /ŀǊƭ {ǘǊŜǧƻƴ ŘƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴ !ǳǘǳƳƴ 

²ŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ /ƭǳō !Ǝƛƭƛǘȅ 5ŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǿŜǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭΣ ǿŜ ƘŀŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 

ǾŜƴǳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ōǳǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΦ ²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ǿŀƭƪǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлноΦ  

5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ƻƎǎ ό/ǊǳƊǎ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭύ  

²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлннΦ hǳǊ ŘƻǳōƭŜ ǎƛȊŜŘ ōǊŜŜŘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

[ƻƴƎ IŀƛǊŜŘ ŀƴŘ {ƳƻƻǘƘ CŀŎŜŘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƳŀƴƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ L 

Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƭƻƻƪǎ ǊŜŀƭƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

{ǳǇǇƻǊǝƴƎ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ƻƎǎ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜ 

ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ άƭƛǧƭŜ ōŜǊƎŜǊǎέ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜǊ 



с 

ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊƴŜǊ ǎǘƻƴŜ ŜǾŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ !ƊŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ƻƎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϻнус ǘƻ 

/ƭǳō ŦǳƴŘǎ ƛƴ нлннΦ Cƛƴŀƭƭȅ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ t{5 

ƻǿƴŜǊǎ ό[I ŀƴŘ {Cύ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ǎǳŎƘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ Ƨƻō ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ǎǘŀƴŘ ŀǘ 

/ǊǳƊǎ ŀƴŘ 9ȄŎŜƭ ƛƴ нлннΦ aŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ƛȊ ϧ /ƘǊƛǎ [ŜǿƛǎΣ tŀǳƭƛƴŜ YŜŀōƭŜΣ 

aŀǊƎŀǊŜǘ /ƘŀƭƭŀƴǎΣ wƻȅ ŀƴŘ wƻȊ bƻǊƳŀƴΣ {ƘŀƴŜ CƭƛƴǘΣ wŜōŜŎŎŀ ϧ YŀǝŜ wƻōǎƻƴΣ 

WƻƘƴ ϧ WǳƭƛŜ CŀǊǊŀǊΣ /ŀǊƭ ϧ ¢ŜǊŜǎŀ {ǘǊŜǧƻƴΣ ±ƛŎƪȅ ²ƛƭŦƻǊŘΣ tŀǳƭƛƴŜ aŎ DŜƻŎƘΣ 

5ŀǾŜ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ Wƻ .ǊŜǧΣ WŜǎǎ .ŀǊǘƻƴΣ {ŀƭƭȅ /ƻƻǇŜǊΣ !ƴƴŜ /ƻƻƎŀƴ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ tȅǊŜƴŜŀƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƻ ǿŜƭƭΦ  

aŀƴ ¢ǊŀƛƭƛƴƎ 5ŀȅ  

! t{5 aŀƴ ¢ǊŀƛƭƛƴƎ 5ŀȅ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ±ƛƪƪƛ [ǳŎŀǎ ƛƴ WǳƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ƭǳō ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ bƻƴ aŜƳōŜǊ t{5Ω{Φ !ƭƭ с ǇƭŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ǎƴŀǇǇŜŘ ǳǇ 

ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ƻǳǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǘƘŜ tȅǊŜƴŜŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎ ƛǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǊŜŀƭƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ 

ōȅ ±ƛƪƪƛ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ 

ǇŀǊǘΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ Ƴȅ 5ƻƎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ нлнн ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϻрл 

ǘƻ /ƭǳō ŦǳƴŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ±ƛƪƪƛ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ  

/ƭǳō /ŀƭŜƴŘŀǊ 

wŜōŜŎŎŀ wƻōǎƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ нлноΦ wŜōŜŎŎŀΩǎ 

ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƻǊŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ /ƭǳō ŬƴŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ϻрпл ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϻмтсΦ aŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 

wŜōŜŎŎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ǎƘŜ Ǉǳǘǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǝƴƎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ /ŀƭŜƴŘŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘΦ  

/ƭǳō aŀƎŀȊƛƴŜ  

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊǎƘƛǇ ƻŦ /ŀǊƭ {ǘǊŜǧƻƴ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ о ǎǳǇŜǊ 



т 

ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ Ŏƭǳō L ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ 

ǾŜǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ /ƭǳōǎ L ǘƘƛƴƪ 

ƻǳǊ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭȅΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ŀǊƭ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜ Ǉǳǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻƴ ǝƳŜΦ !ǎ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ aŀƎΦ /ŀǊƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ 

ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀǎ 9ŘƛǘƻǊ ƛƴ нлноΣ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ р ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊΦ /ŀǊƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇƛƭȅ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘƻŜǾŜǊ ǘŀƪŜǎ ǳǇ 

ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  

нлно !ŎǝǾƛǝŜǎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ нлно ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƎǊŜŜŘΥ  

¶ t{5 aŀƴǘǊŀƛƭƛƴƎ ŜǾŜƴǘ όCŜō ύ !ŎǝƻƴΥ ±ƛƪƪƛ  

¶ !Da нрǘƘ CŜō мнΦ bƻƻƴκ½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ !ŎǝƻƴΥ wŜōŜŎŎŀκ9ƛƻƴ 

¶ /ǊǳƊǎ κ5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ƻƎǎ фǘƘ - мнǘƘ aŀǊŎƘ !ŎǝƻƴΥ wŜōŜŎŎŀκ9ƛƻƴκ/ŀǊƭ  

¶ t{5 !Ǝƛƭƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 5ŀȅ нпǘƘ aŀǊŎƘ - !ŎǝƻƴΥ ±ƛƪƪƛ  

¶ /ƭǳō {Ƙƻǿ фǘƘ !ǇǊƛƭ !ŎǝƻƴΥ wŜōŜŎŎŀκ{ƘŀƴŜ 

¶ /ƭǳō !ŎǝǾƛǘȅ 5ŀȅ мтǘƘ WǳƴŜ ŀǘ {ŀǊŀΩǎ ƘƻƳŜΣ [ƻŎƘƳŀōŜƴ !Ŏǝƻƴ {ŀǊŀ 

¶ /ƭǳō ²ŀƭƪ κ/ŀŦŜ ±ƛǎƛǘ нфǘƘ WǳƴŜΣ YƛǊƪōȅ [ƻƴǎŘŀƭŜκ /ǳƳōǊƛŀ !Ŏǝƻƴ {ŀǊŀ 

¶ /ƭǳō !Ǝƛƭƛǘȅ Cǳƴ ŘŀȅΣ 9ƴŘ {ŜǇǘ ǘōŎΦ - ƴƻǘ ǘƻ ŎƭŀǎƘ ǿƛǘƘ 9ƭŜǾŀƎŜ !ŎǝƻƴΥ /ŀǊƭ 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ƻƎǎ 9ȄŎŜƭ [ƻƴŘƻƴ hŎǘƻōŜǊ !ŎǝƻƴΥ wŜōŜŎŎŀκ9ƛƻƴκ/ŀǊƭ 

¶ .ǊŜŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜƳƛƴŀǊ .ŜŀǊƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŎΦ hŎǘƻōŜǊ ǘōŎ !ŎǝƻƴΥ 9ƛƻƴ 

¶ /ƭǳō ²ƛƴǘŜǊ ²ŀƭƪ 5ŜŎŜƳōŜǊ !ŎǝƻƴΥ 9ƛƻƴ  

 

9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ  

/ƘŀƛǊ t{5 /ƭǳō ƻŦ D.  



у 



ф 



мл 



мм 



мн 

  

 



мо 



мп 

 

 

 

.ǊŜŜŘ wŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ Wǳƭȅ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн  

Wƻƛƴǘ Y/κ.±! ƘƛǇ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ ǎŎƘŜƳŜ  

tȅǊŜƴŜŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎ ό{ƳƻƻǘƘ CŀŎŜŘύ  

όLƳǇύ bh¢¢9w¢{ /I!w [¸ !w[9//ILbh ό!ΦLΦύ !½н wI р κ [I о ǘƻǘŀƭ у 

όлтκлфκнлннύ  

Wƻƛƴǘ Y/κ.±! Ŝƭōƻǿ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀ ǎŎƘŜƳŜ  

tȅǊŜƴŜŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎ ό{ƳƻƻǘƘ CŀŎŜŘύ  

όLƳǇύ bh¢¢9w¢{ /I!w [¸ !w[9//ILbh ό!ΦLΦύ !½н - л όлтκлфκнлннύ  



мр 



мс 

 



мт 



му 



мф 

²ƘŜƴ DƻŘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǎƪȅΣ 

¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ 

IŜ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

¢ƘŜ ŬǎƘΣ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ōŜŜǎΦ 

 

!ƴŘ ǿƘŜƴ ŀǘ ƭŀǎǘ IŜϥŘ ŬƴƛǎƘŜŘΣ 

bƻǘ ƻƴŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ 

DƻŘ ǎŀƛŘΣ ϦLϥƭƭ ǿŀƭƪ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘ ƻŦ ƳƛƴŜΣ 

!ƴŘ ƎƛǾŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ŀ ƴŀƳŜΦϦ 

 

!ƴŘ ǎƻ IŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΣ 

!ƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ IŜ ǿŜƴǘΣ 

! ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ IƛƳΣ 

¦ƴǝƭ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘΦ 

 

²ƘŜƴ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΣ 

!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ŀƴŘ ǎŜŀΣ 

¢ƘŜ ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǎŀƛŘΣ Ϧ5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ 

¢ƘŜǊŜϥǎ ƴƻǘ ƻƴŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ƳŜΦϦ 

 

YƛƴŘƭȅ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΣ 

ϦLϥǾŜ ƭŜƊ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘΣ 

LϥǾŜ ǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ƻǿƴ ƴŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŦǊƻƴǘΣ 

!ƴŘ Ŏŀƭƭ ȅƻǳ 5hDΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘΦϦ  

!ƴƻƴ 



нл 

{ƻ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ !ŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /ǊǳƊǎ Dо-р !./ ǎŜƳƛ ŬƴŀƭǎΣ ŀƊŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǘƻǇ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊ 
ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ  

¢ƘŜ ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ƻƎǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлннΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ŜǾŜǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ŀƴŘ Ƴȅ 
ƘŜŀǊǘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƴŜǊǾƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ 
ŀƴŘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƪƴƻǿƴΣ ōǳǘ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ¢ŜǊŜǎŀ {ǘǊŜǧƻƴ ƳŜǘ ǳǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜǊƻƴŜŘ ǳǎ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǊŜŘǳŎŜ Ƴȅ ŀƴȄƛŜǘȅ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ 
ǘƘŜǊŜΣ ƻƘ Ƴȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊŀȊȅΗΗ {ƻ Ƴŀƴȅ ŘƻƎǎ ŀƭƭ ǎǉǳŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōŜƴŎƘŜǎΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǎƻ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΣ ōǳǘ !ŎŜ ŎƻǇŜŘ ǎƻ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭΣ ōƭŜǎǎ ƘƛƳ 
ŀƴŘ ƘƻǇǇŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŎǊŀǘŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎŜǧƭŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƛǊ ƻŦ 
ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƎǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ-
ǝƳŜǊǎ ƭƛƪŜ ƳȅǎŜƭŦΗ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ Ǝƻǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ Řƻ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜ ƧǳƳǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎŀǊǇŜǘ 
ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ŘƻƎǎ ǘƻ ŀŎŎƭƛƳŀǝǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǘǊƻ 
ǘǳǊŦ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀǎ ǎŜǘΦ  

¢ƘŜ ŎǊƻǿŘǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊǎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇƛŎƪŜǘ ŦŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŀǊŜƴŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΗ 
aȅ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ōǊƛƳƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ Řƻ ƻǳǊ ōŜǎǘΣ ǎƻ ǿŜ ŀƭƭ 
ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƴƛŎŜ ŀƴŘ ƅƻǿƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ƻǳǊ 
ŘƻƎǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǉǳŜǳŜƛƴƎΦ Lƴ ŀ ƅŀǎƘΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ƻǳǊ ǘǳǊƴ ǘƻ ǊǳƴΗ !ŎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ 
ǎǘŜŀŘȅ ŎƭŜŀǊ ǊƻǳƴŘΣ ǇǳǩƴƎ ǳǎ ƛƴ рǘƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ 



нм 

ǘƘŜ ƧǳƳǇƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƻ 
ŎƘƛƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ƻǳǊ ŘƻƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀƎƛƭƛǘȅ ǊƻǳƴŘΦ bƻǿ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƻƴΣ 
ŀǎ L ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ !ŎŜΣ ƳƻǊŜ ǎƻ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳǎΦ ¢ƘŜ ŀƎƛƭƛǘȅ ŎƻǳǊǎŜ ƭƻƻƪŜŘ ƎǊŜŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀƭƪΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇǳƳǇŜŘ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ǎƘƻǘΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜ !ŎŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ Ŧŀō ƪŜǘǎŎƪŜǊ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ L Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ L 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ƧǳƳǇ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 
ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΦ L ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƴƴƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ƳȅǎŜƭŦ ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳƳǇ ƻǳǘΣ ōǳǘ 
ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ !ŎŜ ŦƻǊ ŎƻǇƛƴƎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ 
Ƙƛǎ ŀƭƭΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ /ǊǳƊǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ōǳǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƭǳŎƪ ǿŀǎ 
ƻƴ ƻǳǊ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎŎǊŀǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊ 
млǘƘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭǎ ŀǘ /ǊǳƊǎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлноΗ  

¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƻōǎƳŀŎƪŜŘ ǿŀǎ 
ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΗ {ƻ ŀƊŜǊ ŀ ȅŜǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ Y/ [ŀǊƎŜ /р-т !./ !Ǝƛƭƛǘȅ ǎǘŀƪŜǎ 
ǎŜƳƛ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ƘŀŘ н ƭƻǾŜƭȅ ŎƭŜŀǊ ǊƻǳƴŘǎΣ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ммǘƘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΣ 
Ƨǳǎǘ ǇǳǩƴƎ ǳǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭǎ ŀǘ ¢ƘŜ [ƻƴŘƻƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƻǊǎŜ {Ƙƻǿ όŦƻǊƳŜǊƭȅ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ hƭȅƳǇƛŀύ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƻũ 
ǘƻ ǘƘŜ [ŀǊƎŜ Dо-р !./ Ŭƴŀƭǎ ŀǘ 
/ǊǳƊǎΗ hƘ Ƴȅ ƎƻƻŘƴŜǎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ŜǾŜǊ 
ŘǊŜŀƳ ƻŦΣ ōǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ 
ƘŜǊŜΗ ²Ŝ ǿƻƪŜ ǳǇ ǘƻ п ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ 
ǎƴƻǿΗ ¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ƛŎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ŀ ǎƴŀƛƭǎ ǇŀŎŜΦ aȅ ǎǘǊŜǎǎ 
ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƪȅ ƘƛƎƘΣ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ b9/ ƛƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǊŜƘŜŀǊǎŜŘ ƛƴ Ƴȅ 
ƳƛƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎΗ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƭƻƴƎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƘǳǎōŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ Ǝƻǘ 
ǳǎ ǘƘŜǊŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎƴƻǿ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎŀǊǇŀǊƪǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘŀƛǊǎΣ ŘƻƎ ŎǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΗ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ 
ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΦ  



нн 

9Ƴƻǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎƻΣ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŜǾŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǘ /ǊǳƊǎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŎƘŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜƴŀΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎ ǘƘƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻũ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ōȅ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΗ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ 
Ƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜǊǎΣ [ǳŎȅ bƻǊǘƻƴ ϧ .ŜŎŎƛ IƻŘǎƻƴΣ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ Ǉǳǘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀǘ ǊŜǎǘ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ƳŜ ǿƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜΦ !ŎŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ŀƴȄƛƻǳǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ǎƻƊ ŎǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘŜǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊƛǾŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƅƻǿƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƭƭǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ Ǉƭŀƴǎ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜƴŀ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜΗ haDΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛǘΗΗ ¢ƘŜ ǎǘǳũ ŘǊŜŀƳǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦΗ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ 
ŎŀƭƳΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜƴŀ ǿŜǊŜ ŦǳƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎŀƳŜǊŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǎƻ ƛƴǘŜƴǎŜΗ L ǿŀǎ ƎǊƛƴƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ŜŀǊ ǘƻ ŜŀǊΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛǘΗ  

¢ƘŜ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿŜƴǘ ōȅ ƛƴ ŀ ƴŀƴƻǎŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǇŀǊǘȅ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǳǎ ƛƴ ŀ ƭƛƴŜΣ ŀǎƪƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻ ǾŀŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΗ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ǇŜƴƴȅ ōŜƛƴƎ 
ǎǿƛǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ŏƻƛƴ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎŜŜ ƛƴ ŀǊŎŀŘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƛŘŜΗ tŀƴƛŎ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜǘ ƛƴ ƴƻǿΦ 
²ƻǳƭŘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΚΗ L ǿŀǎ 
ǊŜǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŀǎ L 
Ǌŀƴ ǘƻ ƎǊŀō !ŎŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ нƴŘ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǘƻ ǊǳƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǳǎƘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ 
ŀǊŎƘǿŀȅ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƘŀŘ ǘƻ ǿŀƛǘ 
ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊǳƴΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ƛǘ 
Ƴǳǎǘ ŦŜŜƭ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘǳǊƴΣ 



но 

ŀƴŘ ƴƻǿ L ƪƴƻǿΗ Lǘϥǎ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ L Ƨǳǎǘ Ŏŀƴϥǘ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎΗ Lƴ ŀ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΣ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘŜǊ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǿŘ ǿŀǎ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƭŀǇǇƛƴƎΦ {ǳŘŘŜƴƭȅΣ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘŜŀƳ ƳŀǘŜΣ !ŎŜΦ haDΗΗ L ŎƻǳƭŘ ǎŜƴǎŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀǎ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀǎ L ǿŀǎΣ ŀǎ ƘŜ 
ǿŀǎ ǉǳƛŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ƘƛƳΣ ŀǎ ƘŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ōŀǊƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŎǊŀȊȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ǊǳƴΗ  

L ǎŜǘ !ŎŜ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ƳƛŘŘƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ L ǿƘƛǎǇŜǊŜŘ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜŘ ƘƛƳ ƴƻ ƳŀǧŜǊ 
ǿƘŀǘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƻƭŘ Ϧ!ƭƛǎŀΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΗϦΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎΣ ǘƘŜ 
ŎŀƳŜǊŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǿŜǊŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƭǳǊ ōȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΗ L ǊŜƭŜŀǎŜŘ !ŎŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƧǳƳǇǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƘƛƳ 
ǘƻ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴϥǘ ǎŜƴŘ ƘƛƳ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ƘŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L 
Ǝƻǘ ƅǳǎǘŜǊŜŘΣ ŀǎ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ōǳǘ ƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ ǳƴǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǳƴƴŜƭΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀƭōŜƛǘ ǾŜǊȅ 
ƴŜǊǾƻǳǎƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǎƻ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ōƻȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǘƻȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǊǳƴΦ L ǿŀǎ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀǿŜ ƻŦ ƘƛƳ 
ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƳŜΦ ¢ƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ L ŦŜƭǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƳ Ƨǳǎǘ ǘƻƻƪ Ƴȅ 
ōǊŜŀǘƘ ŀǿŀȅΗ  

Lǘ ǎǝƭƭ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǘŜŀǊ ǘƻ Ƴȅ ŜȅŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƴƻǿΦ ¢ƘŜƴΣ ŀƊŜǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ǊŜǎǘ 
ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎƛƭƛǘȅ ǊǳƴΗ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ L ƪƴŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ƴƻ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻũ ŀ ōƛǘΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ Řƻ ōŜǧŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŦƻǊ !ŎŜϥǎ ǎŀƪŜΣ ǎƻ L 
ǿŜƴǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ǘƻ ǊŜŀƭƭȅ ǇǳǎƘ ƘƛƳ ƛƴǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǘǳƴƴŜƭǎΣ ŀǎ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ 
ƛƴ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ŀƎƛƭƛǘȅ Ǌǳƴ ǿŜƴǘ Ƴƻǎǘƭȅ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ р Ŧŀǳƭǘǎ ǿƛǘƘΣ 
ȅŜǇΣ ȅƻǳϥǾŜ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΣ ŀ ǊŜŦǳǎŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀǊȅ ǘǳƴƴŜƭΣ ōǳǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǇƭŀŎŜŘ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ !ƎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ уǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭΗ L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƴȅ ŀƳŀȊƛƴƎ 
ōƻȅ !ŎŜΦ  

IŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀƭƭ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΦ bŜǾŜǊ ƻƴŎŜ ŘƛŘ L ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎŀǊǇŜǘΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǊŜƴŀΣ ŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ŘƻƎ ǎƘƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΗ {ƻΣ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ- bŜǾŜǊ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎΦ !ƴȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻƎ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ 
ŀƴŘ ōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ L ŀƳ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ !ŎŜ ŀƴŘ L ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎƻŀƭǎΦ L 
ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŜǇ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǎǳƳƳŜǊ нлно 
Ƙŀǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ŦƻǊ ǳǎΗ  

!ƭƛǎŀ !ǘƪƛƴǎ 



нп 

 



нр 



нс 



нт 

 



ну 

!¦5L¢hw{ w9thw¢ Chw ¢I9 t¸w9b9!b {I99t5hD /[¦. hC Dw9!¢ .wL¢!Lb 

L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнн ŦƻǊ ǘƘŜ tȅǊŜƴŜŀƴ 

{ƘŜŜǇŘƻƎ /ƭǳō ƻŦ DǊŜŀǘ .ǊƛǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭǳōΩǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǎ ŀǘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлннΦ 

L ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ŎǊŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ϻрл ŦƻǊ Ƴȅ ŦŜŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘƻ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƎƛǾŜ ŀ ǘǊǳŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ϻунсΦмуΦ hǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

нлнмΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƻƳŜ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ϻмлсΦллΦ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛǎ ϻуптΦрр ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

нлнмΦ 

L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WŀƳŜǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ŀũŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǳŘƛǘ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ L ǿƛǎƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

aw{ [hww!Lb9 tI9[t{ C//! 

мп W!b¦!w¸ нлно 



нф 

 



ол 

¢I9 t¸w9b9!b {I99t5hD /[¦. hC Dw9!¢ .wL¢!Lb 

aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !Da ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нрǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлно 

Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ hƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ мн ƴƻƻƴ 

Lƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΥ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ - 9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ ό9CύΣ wŜōŜŎŎŀ wƻōǎƻƴ όwwύΣ WŀƳŜǎ DƻǎƴƻƭŘ όWDύΣ /ŀǊƭ {ǘǊŜǧƻƴ ό/{ύΣ {ƘŀƴŜ Cƭƛƴǘ 

ό{CύΣ tŀǘ ²ŜǎŎƻǧ όt²ύΣ 5ŀǾƛŘ ²ŜǎŎƻǧ ό5²ύΣ ±ƛŎƪȅ ²ƛƭŦƻǊŘ ό±²ύΣ YŀǝŜ wƻōǎƻƴ όYwύΣ {ŀǊŀ IŀǿƪǎǿŜƭƭ 

aŜƳōŜǊǎ - /ƘǊƛǎ [Ŝǿƛǎ ό/[ύΣ [ƛȊ [Ŝǿƛǎ ό[[ύΣ tŀǳƭƛƴŜ YŜŀōƭŜ όtYύΣ ¢ŜǊŜǎŀ {ǘǊŜǧƻƴ ό¢{ύΣ tŜƴƴȅ ±ŀǊƴŜǎ 

όt±ύ 

мΦ !ǇƻƭƻƎƛŜǎ 

±ƛƪƪƛ [ǳŎŀǎΣ aŀǊƎŀǊŜǘ /ƘŀƭƭŀƴǎΣ !ƴƎƛŜ CƛŜƭŘǎŜƴŘ 

нΦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнн !Da 

aƛƴǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜŎƻǊŘΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ [ƛȊ [Ŝǿƛǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 

YŀǝŜ wƻōǎƻƴΦ 

оΦ aŀǧŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƳƛƴǳǘŜǎ bƻ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ 

пΦ /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ōȅ 9ƛƻƴ CƭƛƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘΦ 

рΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘ ƻǳǘ ōȅ WŀƳŜǎ DƻǎƴƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ нлнн ǿŜǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǉǳŜǊƛŜǎΦ 9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ WŀƳŜǎ 

ǿŀǎ ǎǘŜǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ 

ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ н ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ [Ŝǿƛǎ 

ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ /ŀǊƭ {ǘǊŜǧƻƴΦ 

сΦ 9ƭŜŎǘ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ !ǳŘƛǘƻǊ ŦƻǊ нлно 

Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ [ƻǊǊŀƛƴŜ tƘŜƭǇǎ C//! ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭǳōǎ ŀǳŘƛǘƻǊ ŦƻǊ нлноΦ 

tǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ ²ŜǎŎƻǧ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ ±ƛƪƪƛ [ǳŎŀǎ 

тΦ !ƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ нлноΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ /ŀǊƭ {ǘǊŜǧƻƴΣ {ŀǊŀ IŀǿƪǎǿŜƭƭΣ ±ƛŎƪȅ ²ƛƭŦƻǊŘ ŀƴŘ tŀǘ ²ŜǎŎƻǧ ǿŜǊŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƘŀŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƴŜǿ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ о ȅŜŀǊǎ Φ 

YŀǝŜ wƻōǎƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōǳǘ ƘŀŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǾŀŎŀƴǘ ƎƛǾŜƴ 



ом 

WŀƳŜǎ DƻǎƴƻƭŘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŘƻǿƴΦ 

9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ŀƴȅ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǊƻƭŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wƻƭŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ 

ōŀǎƛǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ нлнп 

ƻƴǿŀǊŘǎΦ 

уΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊƻǇƘƛŜǎκ/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴ 

tƻƛƴǘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎ 

9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ Cƭƛƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ !ƴƴǳŀƭ tƻƛƴǘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ 

!ƎƛƭƛǘȅΥ мǎǘ ±ƛƪƪƛ [ǳŎŀǎ ŀƴŘ tƛȄƛŜ ό{ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ǘŀǊǎǘǊǳŎƪ ŀǘ {ƘƛƴƛƴƎǘƻǊύ - прф tǘǎ 

нƴŘ ±ƛŎƪȅ ²ƛƭŦƻǊŘ ŀƴŘ Lũŀ /Ƙ Lũŀ bƻƛǊŜ ŘŜǎ CƻǊƎŜǎ ŘŜǎ ¢ƘƻǊ ŀǘ /ŀǾǊƻƴǎŎƻǳǊǘ - м tǘ 

wŀƭƭȅΥ мǎǘ ±ƛŎƪȅ ²ƛƭŦƻǊŘ ŀƴŘ aƛŘŀǎ ό/ŀǾǊƻƴǎŎƻǳǊǘ aƛŘŀǎ ¢ƻǳŎƘ - мл ƛǘǎ 

нƴŘ ±ƛŎƪȅ ²ƛƭŦƻǊŘ ŀƴŘ Lũŀ - р ƛǘǎ 

IƻƻǇŜǊǎΥ мǎǘ tŜƴƴȅ ±ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ [ǳŘƻ ό[ŀǊǊŀǳ ŘŜ ƭŀ aŜǎǘŀ tŀǎǘƻǊŜǎ - псу tǘǎύ 

hōŜŘƛŜƴŎŜΥ мǎǘ ±ƛŎƪȅ ²ƛƭŦƻǊŘ ŀƴŘ aƛŘŀǎ - мо tǘǎ 

{ƘƻǿΥ 

wƻȊƛƳōŀ .Ŝǎǘ tǳǇǇȅ /ǳǇτYŀǘȅ wƻōǎƻƴ ŀƴŘ hŘƛŜ ό{ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŜǊŀǇƘƛƳ aŜǎƭŀōǊƛǘύ 

YŜƭǘŀǊŀ tƭŀǘŜ мǎǘ {ƘŀƴŜκ 9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ ŀƴŘ .ƭǳŜ ό.ŜƭκCƛƴ /I {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ 9ƴǎƻǊŎŞƭŞύ - нсф tǘǎ 

нƴŘ wŜōŜŎŎŀκYŀǝŜ wƻōǎƻƴ ŀƴŘ IŜǊŀ ό{ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŎƘŜƘŜǊŀȊŀŘŜ aŜǎƭŀōǊƛǘύ - нор tǘǎ 

оǊŘ {ƘŀƴŜκ9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ ŀƴŘ Dŀǎǝ ό.ŜƭκCƛƴ /I DŀǎǝōŜƭȊŀ ŘŜ [Ωhǳǎǘŀƻǳ ŘŜ tŀŘŜƭύ -мос tǘǎ 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ aŜǊƛǘ 

±ƛŎƪȅ ŀƴŘ Lũŀ ŦƻǊ ¢ƻǇ tȅǊŜƴŜŀƴ ό{ƳƻƻǘƘ CŀŎŜŘύ ƛƴ {Ƙƻǿ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

±ƛƪƪƛ [ǳŎŀǎ ŀƴŘ tƛȄƛŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ !Ǝƛƭƛǘȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ DǊŀŘŜ т ƛƴ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ мн 

ƳƻƴǘƘǎ 

¢ŜǊŜǎŀ {ǘǊŜǧƻƴ ŀƴŘ tŀƴǘƘŜǊ ŦƻǊ мǎǘ ǝƳŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŀǘ /ǊǳƊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŜŜŘ wƛƴƎΦ 

tŜƴƴȅ ±ŀǊƴŜǎ ŀƴŘ [ǳŘƻ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛƴ ¦Y IƻƻǇŜǊǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ нлнн όнƴŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

tŀǎǘƻǊŀƭ .ǊŜŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ пǘƘ ƻǾŜǊŀƭƭ ό!ƭƭ .ǊŜŜŘǎύ ƛƴ ŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

фΦ /ǊǳƊǎκ5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ƻƎǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

aŀƴƴƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΦ 9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘǊŀƊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΦ !Ŏǝƻƴ /ŀǊƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ Ŭƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ {ƳƻƻǘƘ ŦŀŎŜΦ !Ŏǝƻƴ wŜōŜŎŎŀ ǘƻ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŀǎǎŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜΦ 

млΦ !h. 



он 

Sandytrail Scheherazade Meslabrit BOB (Hera Bera Bobtail) 
 

Firstly I would like to say a 
massive thank you to Shane 
and Eion Flint for breeding 
our beautiful Hera. Without 
them this would not have 
been possible. It was the 
biggest honour for me to 
take Hera into the main 
arena and I enjoyed every 
moment. Mum and I are very 
lucky because Hera loves 
the limelight and thrives on 
the exciting atmosphere, so 
it makes our job simple.  

 
 
Run at the side of the 
sassy show off and try 
not to trip Hera up! 
 
She is a delight to live 
with and is quite the 
óTom boyô when there is 
a good hare to chase or 
a lovely poo to roll in.  
 
 
 
 
 
Thank you Hera for being such a joy. Love Katie x 



оо 

  

!ƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ŦƻǊ LƴǎǇŜŎǘƻǊ {ƻƴƎ 
 

²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀǎŜ ŦƻǊ LƴǎǇŜŎǘƻǊ {ƻƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜΚ  

CƛƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦΥ  

!ƴƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜ ŦƻǊ LƴǎǇŜŎǘƻǊ {ƻƴƎ 

LϥƳ ƴŜǾŜǊ ƳƻǾƛƴƎ 

ƘƻǳǎŜ ŀƎŀƛƴΦ L Ŏŀƴϥǘ 

ŬƴŘ ŀ ǘƘƛƴƎ 

{ǘƻǇ ƳƻŀƴƛƴƎΣ ȅƻǳϥǊŜ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ŀǿŀƪŜ 

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ  



оп 

 
 
 
 
 

 

 

Well done to all the owners and dogs that supported Discover Dogs at 

CRUFTS this year  

It was a very challenging year due to the weather conditions ,your continued supported 

is very much appreciated . 

Eion and Shane Flint, Rebecca and Katie Robson, Liz and Chris Lewis, Margaret Chal-

lens, Pauline Keable, Vicky Wilford, Pauline Mc Geoch, Sara Hawkswell, Sally Cooper, 

Jo Brett, Hannah Broadbank, Jessica Barton, Carl and Teresa Stretton and of course all 

the doggies that worked the crowd superbly over the 4 days 


