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¢ƘŜ tȅǊŜƴŜŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎ /ƭǳō  

ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ  

aŀƎŀȊƛƴŜ {ǳƳƳŜǊ нлно 



н 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜũ IƻǊǎǿŜƭƭ 

/ƘŀƛǊ 9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƴŘȅǘǊŀƛƭϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лмтрм понрфф 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ /ŀǊƭ {ǘǊŜǧƻƴ 

ŜƳŀƛƭΥ ŎŀǊƭΦǎǘǊŜǧƻƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лтрсо румнум 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ  wŜōŜŎŎŀ wƻōǎƻƴ 

ŜƳŀƛƭΥ ōŜȄŜǊƻōϪŀƻƭΦŎƻƳ    

¢ŜƭΥ лтфпл урмснн  

!ŎǝƴƎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƴŘȅǘǊŀƛƭϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лмтрм понрфф 

IŜŀƭǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ±ƛŎƪȅ ²ƛƭŦƻǊŘ 

ŜƳŀƛƭΥ ǾΦǿƛƭŦƻǊŘпспϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лмттр трлрлл 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΥ 

{ƘŀƴŜ Cƭƛƴǘ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƴŘȅǘǊŀƛƭϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лмтрм понрфф 

±ƛƪƪƛ [ǳŎŀǎ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎƘƛƴƛƴƎǘƻǊΦǇǎŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¢ŜƭΥ лттфл лфрорр 

{ŀǊŀ IŀǿƪǎǿŜƭƭ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎŀǊŀϪŘȅƴŀƳƛŎŘƻƎǎΦǳƪ 

¢ŜƭΥ лтфсл фрофнр 

tŀǘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ²ŜǎŎƻǧ  

ŜƳŀƛƭΥ ǇΦŘΦǿŜǎŎƻǧϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лмпуп усросо 

!ƴƎƛŜ CƛŜƭŘǎŜƴŘ 

ŜƳŀƛƭΥ ŀƴƎƛŜϪōǊŀƴŘȅŎŀǊǊΦŎƻΦǳƪ  

¢ŜƭΥ лттсн пмсумн 

 

 

59!5[Lb9 Chw b9·¢ L{{¦9Υ  

тǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлно 

{ŜƴŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŎŀǊƭΦǎǘǊŜǧƻƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘκƻǊ 

ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴπƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

t{5 /ƭǳō ƻŦ D.Φ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ  ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾπ

ŀƭ ƻǊ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō 

mailto:angie@brandycarr.co.uk
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²Ŝƭƭ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ Ŧǳƴƴȅ {ǳƳƳŜǊ ŦǊƻƳ 

ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ƳƻǊŜ Ŏƻƻƭ 

ŀƴŘ ǿŜǘ ǘƘŀƴ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ŦƻǊ 

ƭƻƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǝƳŜΦ  

LΩƳ ǎǝƭƭ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŜǊŜΩǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ 

ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ L ƘŜŀŘ ƻũ ƻƴ ŀ 

ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ  

L ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƴȅ ŦƻǳǊ !Ǝƛƭƛǘȅ 

WǳŘƎƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǿƘƛŎƘ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘτƛǘǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ tȅǊƛŜǎτǇƭŜŀǎŜ 

ǎŜŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ {ƘŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .ǊŜŜŘ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅ όǎŜŜ ǘƘŜ ōŀŎƪ 

ǇŀƎŜύ L  ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

wŜƎŀǊŘǎ 

/ŀǊƭ



п 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ άƭƛǧƭŜ ōŜǊƎŜǊǎέ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōŜƛƴƎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ƛƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀǊŘŜƴΦ !ŘƳƛǧŜŘƭȅΣ Wǳƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ άǿǊƛǘŜ ƻũέ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘΣ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜΣ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ ǿŜǊŜ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ ¢ƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ ǿŜǘ Wǳƭȅ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦ 

Wǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǾƛȊΣ 

мΦ/ƭǳō CƛƴŀƴŎŜǎΦ 

L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ /ƭǳō ŬƴŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊƻŬǘ ƻŦ Ƨǳǎǘ 

ƻǾŜǊ ϻплл ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭǳō {Ƙƻǿ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

ƻŦ ϻнлл ŦǊƻƳ ŀƴ !Ǝƛƭƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ±ƛƪƪƛ [ǳŎŀǎΦ 

aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴŎƻƳŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǿƻǊǊȅ 

ōǳǘ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōŀǎŜ ǎƻ ŦŀǊΦ 

LƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ό/ƭǳō /ŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ƻƎǎ ŀǘ 

/ǊǳƊǎύ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘŜǊƳǎ /ƭǳō ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊŜ-/ƻǾƛŘ 

ƭŜǾŜƭǎΦ 

нΦ /ƻƳƳƛǧŜŜ ±ŀŎŀƴŎƛŜǎ 

²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǾŀŎŀƴǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ƻƴΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ 

ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ƻƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ōŀǎƛǎ ƛƴ нлноΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀŎŀƴŎȅ ŦƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΦ {ƻ ƛŦ ŀƴȅ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŦŜŜƭ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƻǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōǳǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǳƴǎǳǊŜ 



р 

ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ƳŜ ƻǊ wŜōŜŎŎŀ wƻōǎƻƴ ό{ŜŎύ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎŀƭƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊƪΦ όŎƻƴǘŀŎǘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜύ 

L ŀƳ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ǘƘŀǘ /ŀǊƭ {ǘǊŜǧƻƴ ƅŀƎƎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ǘƘŀǘ ƘŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǘŜǇ Řƻǿƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ŀǎ aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊΦ ²Ƙƛƭǎǘ /ŀǊƭ ƛǎ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀ ƎƻΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ 

ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǘ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǘƘƛǎ ǿŀȅΦ {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛŘŘŜƴ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

оΦ /ƭǳō {Ƙƻǿ нлнп 

Wǳǎǘ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΦ hǳǊ ƴŜȄǘ Ŏƭǳō {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ ŀǘ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǾŜƴǳŜ ƻŦ .ŜŀǊƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ Ƨǳǎǘ 

ƴƻǊǘƘ ƻŦ {ǘǊŀǜƻǊŘ hƴ !ǾƻƴΦ 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

пΦ .ǊŜŜŘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅ 

¢ƘŜ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ .ǊŜŜŘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ 

hŎǘƻōŜǊΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ 

ƎǊƻǳǇ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ !ŘǾŜǊǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘƛǎ 

aŀƎŀȊƛƴŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {Ƙƻǿ WǳŘƎŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ōǊŜŜŘΦ 

9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ 



с 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {Ƙƻǿ wƛƴƎ 

!ǎ ǿŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ {Ƙƻǿ ǎŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿŜ ƘŀǾŜ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ōǊŜŜŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ Řƻ 

ƘŀǾŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀōƻǳǘ с ǘƻ у ά[ƻƴƎ IŀƛǊŜŘέ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ōŜŦƻǊŜΣ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ t{5 ŜƴǘǊȅ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мп ŘƻƎǎΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƴƻǎǘ 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ƻǊ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƅȅ ǘƘŜ ƅŀƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŜŘΦ 

wŜōŜŎŎŀ ŀƴŘ YŀǝŜ wƻōǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻΣ Ǉƭǳǎ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ 9ƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ 

ƻǊ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ƳŀƧƻǊ /ƘŀƳǇ 

ǎƘƻǿǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ {ŀǊŀ IŀǿƪǎǿŜƭƭ ŘƛŘ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ {Y/ ƛƴ aŀȅ 

ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ōǊŜŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƻƴ ƻũŜǊ {ŀǊŀ ŀƴŘ {ƳƛŘƎŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘ ǘŀƪƛƴƎ wŜǎŜǊǾŜ .Ŝǎǘ .ƛǘŎƘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴȅ ±ŀǊƛŜǘȅ /ƭŀǎǎŜǎΦ 

Lǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ǎƻǳƭ-ƭŜǎǎ ǘŀǎƪ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀƧƻǊ 

ǎƘƻǿǎΦ hǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ƳƻƴǘƘǎ 9ƛƻƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ōŜŜƴ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ƧǳŘƎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Y/ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 9ƴǘǊȅ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƳƻƻǘƘ CŀŎŜŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²ƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ 

ǘƘŜ {ƳƻƻǘƘ CŀŎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘŀƭƪƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ 

ƎŜǩƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ Ƴƻǎǘ ƧǳŘƎŜǎ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎŜŜƴ ŀ ά{ƳƻƻǘƘ ŦŀŎŜŘέ ȅŜǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ōǊŜŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ /ƘŀƳǇ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ǿŜ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Y/ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 

L ƘŀǘŜ ǘƻ ǎƻǳƴŘ ǎƻ ƎƭƻƻƳȅ ōǳǘ L Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ŀǎ ŀ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ /ƭǳō 



т 

ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘΦ /ƭŜŀǊƭȅ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ōǳŘƎŜǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

ōǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻũ ƛƴ 

ǎƘƻǿ ŜƴǘǊƛŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

ŦƻǊ ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ 

ƴƻǿ ŀƴŘ L ƎǳŜǎǎ 

ŀƭƭ L ŀƳ ƅŀƎƎƛƴƎ 

ŦƻǊ /ƭǳō 

ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƴŜǿ ƭƻǿ ǇƻƛƴǘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

t{5 ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ 

ƻǳǊ .Ŝǎǘ ƻŦ .ǊŜŜŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇǳƴŎƘ ǘƘŜƛǊ ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊŀƭ 

DǊƻǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ у ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀ DǊƻǳǇ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ wŜōŜŎŎŀ wƻōǎƻƴ ŦƻǊ 

ǘŀƪƛƴƎ tŀǎǘƻǊŀƭ DǊƻǳǇ п ŀǘ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊŀƭ .ǊŜŜŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ²ŀƭŜǎ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǘ tŀƛƎƴǘƻƴ ǿƛǘƘ άIŜǊŀέ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƪŜȅ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΣ ƻǳǊ ƻǿƴ /ƭǳō {Ƙƻǿ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ 

ōŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп ŀǘ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ǾŜƴǳŜ - .ŜŀǊƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ 

tƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǎΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ tȅǊŜƴŜŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŘƻƎ ǇŀǇŜǊ L ƘŀǾŜ 

ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ t{5 ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƴŎŜ !ǇǊƛƭΦ 

{ƘŀƴŜ Cƭƛƴǘ 

{ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ tȅǊŜƴŜŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎǎ 



у 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇ {Ƙƻǿ wŜǎǳƭǘǎ ό!ǇǊƛƭ - !ǳƎǳǎǘύ 

!ǇǊƛƭ 

²ƻǊƪƛƴƎ ϧ tŀǎǘƻǊŀƭ .ǊŜŜŘǎ !ǎǎƻŎΦ ƻŦ ²ŀƭŜǎ 

WǳŘƎŜΥ DǊŀƘŀƳ Iƛƭƭ 

.h.κ..κ DǊƻǳǇ п - wƻōǎƻƴΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŎƘŜƘŜǊŀȊŀŘŜ aŜǎƭŀōǊƛǘ όIŜǊŀύ 

.5 - wƻōǎƻƴΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŞǊŀǇƘƛƴ aŜǎƭŀōǊƛǘ όhŘƛŜύ 

aŀȅ 

bŀǝƻƴŀƭ 5ƻƎ {Ƙƻǿ 

WǳŘƎŜΥ ¢ƻƴƛ ²ŜǎŎƻǧ-{ƳƛǘƘ 

.h.κ.5κ.± - CƭƛƴǘΩǎ DŀǎǝōŜƭȊŀ ŘŜ [Ωhǳǎǘŀƻǳ ŘŜ tŀŘŜƭ όDŀǎǝύ 

w.5 - CƭƛƴǘΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ƻǊŎŜǊƻǊ όaŀǊƭŜȅύ 

.. - wƻōǎƻƴΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŎƘŜƘŜǊŀȊŀŘŜ aŜǎƭŀōǊƛǘ όIŜǊŀύ 

w.. - CƭƛƴǘΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŀǳǘŜǊŜƭƭŜ ό¢ƛƎƎƛύ 

.t - {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŞǊŀǇƘƛƴ aŜǎƭŀōǊƛǘ όhŘƛŜύ 

{Y/ 

WǳŘƎŜ ό!±b{/ /ƭŀǎǎŜǎύΥ aǊ 9 tŀǘŜǊǎƻƴ 

w.. - IŀǿƪǎǿŜƭƭΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ ό{ƳƛŘƎŜύ 

WǳƴŜ 

²ƛƴŘǎƻǊ /ƘŀƳǇ {Ƙƻǿ 

WǳŘƎŜΥ {ŀƴŘƛŜ ¢ŀŘŘ 

.h.κ.5Υ CƭƛƴǘΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ƻǊŎŜǊƻǊ όaŀǊƭŜȅύ 

..Υ CƭƛƴǘΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŀǳǘŜǊŜƭƭŜ ό¢ƛƎƎƛύ 

Wǳƭȅ 

9ŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ /ƘŀƳǇ {Ƙƻǿ 

WǳŘƎŜΥ ¢ƻƴƛ WŀŎƪǎƻƴ 



ф 

.h.κ .5Υ CƭƛƴǘΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ƻǊŎŜǊƻǊ όaŀǊƭŜȅύ 

w.5κ.±Υ CƭƛƴǘΩǎ DŀǎǝōŜƭȊŀ ŘŜ [Ωhǳǎǘŀƻǳ ŘŜ tŀŘŜƭ όDŀǎǝύ 

..Υ wƻōǎƻƴΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŎƘŜƘŜǊŀȊŀŘŜ aŜǎƭŀōǊƛǘ όIŜǊŀύ 

w..Υ CƭƛƴǘΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ aŀƎƛŜ bƻƛǊŜ όaŀŘƎŜύ 

мǎǘ W5Υ wƻōǎƻƴΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŞǊŀǇƘƛƴ aŜǎƭŀōǊƛǘ όhŘƛŜύ 

мǎǘ W.Υ CƭƛƴǘΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŀǳǘŜǊŜƭƭŜ ό¢ƛƎƎƛύ 

bŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪƛƴƎ ϧ tŀǎǘƻǊŀƭ .ǊŜŜŘǎ 

WǳŘƎŜΥ tŀǳƭ /ƻƴǿŀȅ 

.h.κ.5Υ CƭƛƴǘΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ƻǊŎŜǊƻǊ όaŀǊƭŜȅύ 

w..κ.±Υ CƭƛƴǘΩǎ DŀǎǝōŜƭȊŀ ŘŜ [Ωhǳǎǘŀƻǳ ŘŜ tŀŘŜƭ όDŀǎǝύ 

..Υ CƭƛƴǘΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŀǳǘŜǊŜƭƭŜ ό¢ƛƎƎƛύ 

w..Υ CƭƛƴǘΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ aŀƎƛŜ bƻƛǊŜ όaŀŘƎŜύ 

[ŜŜŘǎ /ƘŀƳǇ {Ƙƻǿ 

WǳŘƎŜΥ Wƛƭƭ tŜŀƪ 

.h.κ.5Υ CƭƛƴǘΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ƻǊŎŜǊƻǊ όaŀǊƭŜȅύ 

w.5Υ wƻōǎƻƴΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŞǊŀǇƘƛƴ aŜǎƭŀōǊƛǘ όhŘƛŜύ 

..Υ wƻōǎƻƴΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŎƘŜƘŜǊŀȊŀŘŜ aŜǎƭŀōǊƛǘ όIŜǊŀύ 

!ǳƎǳǎǘ 

tŀƛƎƴǘƻƴ /ƘŀƳǇ {Ƙƻǿ 

WǳŘƎŜΥ aǊǎ 5 {ǘŜǿŀǊǘ-wƛǘŎƘƛŜ 

.h.κ..Υ wƻōǎƻƴΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŎƘŜƘŜǊŀȊŀŘŜ aŜǎƭŀōǊƛǘ όIŜǊŀύ 

.5Υ wƻōǎƻƴΩǎ {ŀƴŘȅǘǊŀƛƭ {ŞǊŀǇƘƛƴ aŜǎƭŀōǊƛǘ όhŘƛŜύ 



мл 

  

5ŜǾƛƭǎ .ǊƛŘƎŜτYƛǊōȅ [ƻƴǎŘŀƭŜΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ {ŀǊŀ IŀǿƪǎǿŜƭƭ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿŀƭƪ ƘŜƭŘ ŀǘ 

ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 5ŜǾƛƭǎ .ǊƛŘƎŜ ƛƴ YƛǊōȅ [ƻƴǎŘŀƭŜΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ-ŀǊŎƘŜŘ ōǊƛŘƎŜ ǎǇŀƴǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ [ǳƴŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мнǘƘ 

ƻǊ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŀǇŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŘŜŜǇ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜ ς ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭΩǎ ƘŀƴŘǇǊƛƴǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ƭŜƎŜƴŘ όŀƴŘ ǘƘŜ YƛǊōȅ [ƻƴǎŘŀƭŜ ¢ƻǳǊƛǎǘ .ƻŀǊŘύ ǘƘŜ Ŧƻƭƪ 

ǘŀƭŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘǇǊƛƴǘ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ [ǳƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  



мм 

hƴŜ ƴƛƎƘǘ ƘŜǊ Ŏƻǿ ǎǘǊŀȅŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ 

ōŀŎƪΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎƘŜ ŎƻŀȄŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭƻǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ 

ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŜǊΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻǳƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōƻŘȅ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ƻǿƴ ƘŀƴŘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜǘ ǎǘƻƴŜΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ 

ƳŜǘ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ƘŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ōŀǊƎŀƛƴΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ŀ ōǳƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ōŀƎ ŀƴŘ ǘƘǊŜǿ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ 

ǿƘŜǊŜǳǇƻƴ ƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ŘƻƎ ǊŀŎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ƛǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾƛƭΣ ƛƴ ŀ Ŭǘ 

ƻŦ ǊŀƎŜ ŀǘ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǿƛǧŜŘΣ ƘƻǿƭŜŘ ƛƴ ŀƴƎŜǊ ŀƴŘ ǾŀƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻǳŘ 

ƻŦ ōǊƛƳǎǘƻƴŜΦ  

bƻ ǎǳŎƘ ǎƛƎƘǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎ {ŀǊŀ ǿƛǘƘ {ƳƛŘƎŜΣ !ƭŀƴ .Ǌŀȅ 

ǿƛǘƘ .ƻōōƛŜΣ !ƴŘȅ aŀǊŎƘ ǿƛǘƘ YŜƛΣ ¢ŜǊŜǎŀ ǿƛǘƘ Cƛƴƴ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ tŀƴǘƘŜǊ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ǘƘŜƴ ƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ [ǳƴŜ ǊƛǾŜǊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƴŜǿ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦǊŜŜƭȅ ό{ƳƛŘƎŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƛƴ ƘŜǊ 

ŀǊǝŎƭŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜύΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ {ŀǊŀτǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŀƭƪ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǎƻƻƴτƪŜŜǇ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ 

/ŀǊƭ {ǘǊŜǧƻƴ 



мн 



мо 

 



мп 

 .ǊŜŜŘ wŜŎƻǊŘǎ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ aŀǊŎƘ нлно  

LƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ όнύ  

¢h¦wa![Lb9 b9hb .[¦9 59{ 5w!¸9w{ όLat Cw!ύ 

{//[hCм.t¸wt[оунлмκлΣ ōΣ нсκлуκннΣ ŎΣ .ƭǳŜ aŜǊƭŜΣ ōǊΦ b DŀǊŎƛŀΤ DǳǇǇȅ 

.ƭŜǳ 5ǳ tƛŎ 5ΩŀǊōƛȊƻƴ - tŀǎǎƛƻƴ 5Ŝǎ 5ǊŀȅŜǊŜǎΤ ƻǿ- aǎ ± IŀǊǊȅΤ ƻǊƛƎƛƴ-

CǊŀƴŎŜΦ  

¢h¸!I 59 [! a9{¢! t!{¢hw9{ όLat Cw!ύ {//[hC.Φt¸wΦtΦ[оунонκлΣ ōΣ 

мрκлфκннΣ ŎΣ .ƭŀŎƪΣ ōǊΣ !ϧt .ŜŘǳΤ bŀōŀƛ 5Ŝ [ŀ aŜǎǘŀ tŀǎǘƻǊŜǎ-tŜƎǳŜǊŜ 5Ŝ 

[ƻǳōŀƧŀŎΤ  ƻǿ- aǊ ! .ǊŀȅΤ hǊƛƎƛƴ CǊŀƴŎŜ 

WhLb¢ Y/κ.±! ILt 5¸{t[!{L! {/I9a9 
wL/h/I9¢ 5¦ tL/ 5Ω9{t!59 hC !aL9bYh όLat Cw!ύ 
!¸н wI сκ [I т ¢ƻǘŀƭ мо όнпκлоκноύ 
 
 
WhLb¢ Y/κ.±! 9[.h² 5¸{t[!{L! {/I9a9 
wL/h/I9¢ 5¦ tL/ 5Ω9{t!59 hC !aL9bYh όLat Cw!ύ 
!¸н - л όнпκлоκноύ 
 
 
v¦!w¢9w[¸ w9DL{¢w!¢Lhb {¢!¢L{¢L/{ Chw ¢I9 t!{¢hw![ Dwh¦t  
tȅǊŜƴŜŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎ ό[ƻƴƎ IŀƛǊŜŘύ 
нлнн 
мǎǘ vǘǊ лΣ нƴŘ vǘǊ лΣ оǊŘ vǘǊ рΣ пǘƘ vǘǊ о ǘƻǘŀƭ у 
нлно 
мǎǘ vǘǊ н 
 
tȅǊŜƴŜŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎ ό{ƳƻƻǘƘ CŀŎŜŘύ 
нлнн 
мǎǘ vǘǊ мпΣ нƴŘ vǘǊ тΣ оǊŘ vǘǊ л пǘƘ vǘǊ л ǘƻǘŀƭ нм 
нлно 
мǎǘ vǘǊ л 



мр 

t¦{{9[ 
{ǿŜ ϧ bƻǊ /Ƙ Iƻō-bƻōΩǎ {ƻƭŜƛƭ ƻŦ WŜƴǝƭƛƳŀ  

фκнκлуΦ -  нпκсκно 

tǳǎǎŜƭ ǿŀǎ ōǊŜŘ ƛƴ {ǿŜŘŜƴ ōȅ aƻƴƛŎŀ 
²ŜǎǘŜǊōŜǊƎ ŀƴŘ ¦ƭǊƛƪŀ [ǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ Iƻō- bƻōΩǎ ƪŜƴƴŜƭǎΦ IŜ 
ŎŀƳŜ ǘƻ ƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŜƴ ƘŜ ǿŀǎ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ {ǿŜŘƛǎƘ ŀƴŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
ǝǘƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦YΦ 
IŜ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘƛƳ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ 
ǳǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƎƻƛƴƎ ǇƭŀŎƛŘ ƭŀŘ ǿƘƻ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀǿŀȅ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜŀǊŘƛŜǎ ŀƴŘ WŜƴƴȅΦ  
IŜ ƘŀŘ ŀ ǎǳǇŜǊō ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ƻƎ 
ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ƘŜ Ǉǳǘ Ƙƛǎ 
ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ƛƴǘƻ Ƙƛǎ ά Wƻōέ 
! ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ../ ƻƴŜ Řŀȅ ƛƴǾƛǝƴƎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƭŦƻǊŘ ǎǘǳŘƛƻǎ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ƻƴ wŀŘƛƻ р [ƛǾŜ ŀōƻǳǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ 5ƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ Ǉƭŀȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ bƛŎƪȅ /ŀƳǇōŜƭƭΦ tǳǎǎŜƭ Ǝƻǘ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ../ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ ά¢ƘŜ DǊŜŜƴ wƻƻƳέ 
tǳǎǎŜƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ IŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 
Y/ DƻƻŘ /ƛǝȊŜƴ ǘŜǎǘǎΦ .ǊƻƴȊŜΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǝƳŜΦ 
²Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ hōǊŜŜŘƛŜƴŎŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀǘ /ǊǳƊǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŀǎ tƛǊƛ ŀƴŘ 5ŜǾŀΣ 
tǳǎǎŜƭΩǎ ƻũǎǇǊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜ tǳǎǎŜƭΣ ǿŜǊŜ ǳƴƅŀǇǇŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƛŘŜΦ 
tǳǎǎŜƭ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎΦ .h. ŀǘ /ǊǳƊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ .h.Ωǎ 
ŀǘ ŎƘŀƳǇ ǎƘƻǿǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ŀƴŘ .ŜƭƎƛǳƳΦ 
! ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōƻȅ ǿƘƻ L ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƻǿƴΦ   /ȅƴǘƘƛŀ aƛƭƴŜǎ 



мс 

 

 

 

/ƭǳō ƎǊƻǳǇ ǿŀƭƪ ŀǘ YƛǊōȅ [ƻƴǎŘŀƭŜ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нфǘƘ WǳƴŜ 

aǳƳ ǿŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀǘ [ǳƴŜ ±ŀƭƭŜȅ !Ǝƛƭƛǘȅ {Ƙƻǿ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŎŀƳǇŜŘ ŀǘ ²ŜǎǘƳƻǊƭŀƴŘ {Ƙƻǿ ƎǊƻǳƴŘΦ  L ǿŀǎ ƭƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀǎ ǎƘŜ 

ƘŀŘ ƭŜƊ !ōƛ ŀǘ ƘƻƳŜ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ōƛŎƪŜǊƛƴƎ ƻǾŜǊ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǘƻ ǎƭŜŜǇ 

ƻƴ aǳƳΩǎ ƘŜŀŘ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǿŀǎ ŀ άŘŀȅ-ƻũέ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻũ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀƴ ǘƻ YƛǊōȅ 

[ƻƴǎŘŀƭŜΦ  ²Ŝ ǇŀǊƪŜŘ ǳǇ ŀǘ 5ŜǾƛƭΩǎ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƻǳǘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ 

ōǳǘ aǳƳ ǎŜŜƳŜŘ ƪŜŜƴ ǘƻ 

ƘŀƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ  DƻƻŘ Ƨƻō ǎƘŜ 

ŘƛŘ ōŜŎŀǳǎŜ {ƘƻǊǘƭȅ ǿŜ ǎŀǿ 

ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǊǊƛǾŜ ς 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƭǳŎƪȅ Ŏƻƛƴπ

ŎƛŘŜƴŎŜΦ 

! ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƭƻƻƪȅ ƭƛƪŜƭȅ ŘƻƎǎ 

ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ  ŀƴŘ  ǎƻ ǿŜ ǎŜǘ ƻũ 

ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƻƴ ƻǳǊ ƭŜŀŘǎ 

όǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎύ 

ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴ όƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

ǎƳŜƭƭǎ ǘƘƻǳƎƘ ς ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ 

ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŘƻƎǎύΦ 



мт 

²Ŝ ƭŜƊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōŜƘƛƴŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭƭ 

Ǝƻǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŦǊŜŜ ǊǳƴƴƛƴƎΦ {ƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŎƭƛƳōŜŘ ǳǇ ǘƘŜ wŀŘƛŎŀƭ {ǘŜǇǎ  όŘƻƴΩǘ ŀǎƪ ƳŜΣ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ  ς LΩƳ Ƨǳǎǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘǳƳŀƴǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳύ L ǿŜƴǘ 

ƻƴ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ /ŀǊƭ ŀǎ aǳƳ ǿŀǎ ǎƻ ǎƭƻǿ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ς ǎƘŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ƻŦ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ƭŜƎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǘǿƻΦ  !ǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ 

ƎŀƳŜ ς ǿŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ƳŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘΣ ǎƛǩƴƎ ǎǝƭƭ Ƨǳǎǘ ƭƻƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ǇƘƻǘƻ ǘƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǿƻǳƭŘ 

Ǌǳƴ-ƻũ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ Ǝƻǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΗ 

bŜȄǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ƭŜǘ ƻũ ƻǳǊ ƭŜŀŘǎ 

ŀƎŀƛƴ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŦǳƴΦ  tŀƴǘƘŜǊ Ǝƻǘ ŀ ōƛǘ ƻōǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀǎƛƴƎ ƳŜ 



му 

 ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ L ǿŜƴǘ ǎƻ L ƭŜŘ 

ƘƛƳ ŀ ƳŜǊǊȅ ŘŀƴŎŜ ǳǇ ŀƴŘ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀƴƪΣ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ  ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ŎƛǊŎƭŜǎΦ  

.ƻȅǎ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŀǊŜ ŀ ōƛǘ ŘŀƊ 

ŀǊŜƴΩǘ ǘƘŜȅΚ 

 

¢ƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴǎ Ǝƻǘ 

ǎƻƳŜ ǘǊŜŀǘǎ ƻǳǘ ς L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ YŜƛ ōǳǘ ǿŜ 

ǎƻƻƴ ŀƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀŎǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ǎƴŀŎƪǎΦ   

¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇΗ   



мф 

¢ƘŜ ƘǳƳŀƴǎ ƪŜǇǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇƻƛƴǝƴƎ ŀǘ ǳǎ  - L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǳǎΦ  L ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ L ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƪƴŜǿ L ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻƎǎΦ  

 

²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ƭŜŀŘǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƛǧƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀōƻǳǘ ς ƛǘǎ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ōƛǘ ǳƴπ

ŦŀƛǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ  ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƭŜŀŘǎ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ǇƭŀȅƛƴƎΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ƛƴ ƻǳǊ ōŜŘǎ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛǾŜΦ  L ǎŜǧƭŜŘ 

Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀ ǎƭŜŜǇ ōǳǘ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƊŜǊ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ƻǳǘΦ  

DǊŜŀǘ ƴŜǿǎ L Ǝƻǘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀ Ǉǳō ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƴŜǿ Ǉŀƭ .ƻōōƛŜΦ   

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉǳō ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōƻǳƎƘǘ ǳǎ ōƛǎŎǳƛǘǎ όōƛǘ ŀƴπ

ƴƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ Ǝƻǘ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ŬǊǎǘύΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ  ƪŜǇǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 

.ƻōōƛŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ς ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƻƴƭȅ ŀ ōŀōȅ ǎƻ L 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎŜƴǘƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǎƘŜΩǎ ōƛƎƎŜǊ LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ 

ƳƻǊŜ ƎŀƳŜǎΦ  

¢ƘŜƴ ƛǎ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŀǾŀƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎƴƻƻȊŜΦ  L ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƭƛƪŜŘ 

ǘƘŀǘ Řŀȅ -ƻũ ς ƘƻǇƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǎƻƻƴΦ  

[ƛŎƪǎ ϧ ǿƻƻŦǎ  

{ƳƛŘƎŜ  



нл 


