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¢ƘŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tȅǊŜƴŜŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎ /ƭǳō ƻŦ DǊŜŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ 



н 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ WŜũ IƻǊǎǿŜƭƭ 

/ƘŀƛǊ 9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƴŘȅǘǊŀƛƭϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лмтрм понрфф 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊ /ŀǊƭ {ǘǊŜǧƻƴ 

ŜƳŀƛƭΥ ŎŀǊƭΦǎǘǊŜǧƻƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лтрсо румнум 

!ŎǝƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  wŜōŜŎŎŀ wƻōǎƻƴ 

ŜƳŀƛƭΥ ōŜȄŜǊƻōϪŀƻƭΦŎƻƳ    

¢ŜƭΥ лтфпл урмснн  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WŀƳŜǎ DƻǎƴƻƭŘ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎƘƛƴƛƴƎǘƻǊΦǇǎŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¢ŜƭΥ лттфл лфрорр 

IŜŀƭǘƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ±ƛŎƪȅ ²ƛƭŦƻǊŘ 

ŜƳŀƛƭΥ ǾΦǿƛƭŦƻǊŘпспϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лмттр трлрлл 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎΥ 

{ƘŀƴŜ Cƭƛƴǘ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎŀƴŘȅǘǊŀƛƭϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лмтрм понрфф 

±ƛƪƪƛ [ǳŎŀǎ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎƘƛƴƛƴƎǘƻǊΦǇǎŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

¢ŜƭΥ лттфл лфрорр 

{ŀǊŀ IŀǿƪǎǿŜƭƭ 

ŜƳŀƛƭΥ ǎŀǊŀϪŘȅƴŀƳƛŎŘƻƎǎΦǳƪ 

¢ŜƭΥ лтфсл фрофнр 

tŀǘ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ²ŜǎŎƻǧ  

ŜƳŀƛƭΥ ǇΦŘΦǿŜǎŎƻǧϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

¢ŜƭΥ лмпуп усросо 

YŀǝŜ wƻōǎƻƴ 

ŜƳŀƛƭΥ ƪуǘΦƭƻǳΦƪƭǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

!ƴƎƛŜ CƛŜƭŘǎŜƴŘ 

ŜƳŀƛƭΥ ŀƴƎƛŜϪōǊŀƴŘȅŎŀǊǊΦŎƻΦǳƪ  

¢ŜƭΥ лттсн пмсумн 

59!5[Lb9 Chw b9·¢ L{{¦9Υ  

нлǘƘ aŀǊŎƘ нлнн 

{ŜƴŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ŎŀǊƭΦǎǘǊŜǧƻƴϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘƻǊΦ wŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻƴπƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

t{5 /ƭǳō ƻŦ D.Φ ¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ  ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀǇπ

ǇǊƻǾŀƭ ƻǊ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭǳō 
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!ǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ {ƳƻƻǘƘ 

CŀŎŜŘ tȅǊŜƴŜŀƴ ǎƘŜŜǇŘƻƎ 

ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘ .ǊŜŜŘǎ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ Y/ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƭƻǘǎ ƻŦ 

ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

¢ŜǊŜǎŀ ŀƴŘ L ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 

ŘƻƎǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǎƻ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎτōŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ L 

ƘŀǾŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ŀ ŘƻƎ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ōŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ L 

ƪƴƻǿ ±ƛŎƪȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ŀƴŘ LΩƳ ǎǳǊŜ ƭƛƪŜ ƳŜ ǎƘŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 

ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ 

Lǘ Ƨǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ 

ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 

¸ŜŀǊΦ 

wŜƎŀǊŘǎ 

/ŀǊƭ



п 

L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎΣ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ·Ƴŀǎ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŘŜŀǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ 

ǘƘǊŜŀǘ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ hƳƛŎǊƻƴ /ƻǾƛŘ ǾŀǊƛŀƴǘ ƛǎ ƭƻƻƳƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ōǳǘ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǝƳŜǎ ƛƴ нлннΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ōǳǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ .ŜǊƎŜǊ 

ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ т ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ŘƻƎǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ōƻǳƴŘƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ƭƛƪŜ ƴƻ 

ƻǘƘŜǊ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎǳŎƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ 

му ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ǎƻΦ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƙƻǿ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ǊŀǊŜ ōǊŜŜŘΦ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Y/ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ƻƎǎ 

ŀǘ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ǎǘŀƴŘΦ aŀƴȅ ōǊŜŜŘǎ ǿŜǊŜ 

ƳƛǎǎƛƴƎ ōǳǘ L ŀƳ ǎƻ ƎƭŀŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ [ƻƴƎ IŀƛǊŜŘ ŀƴŘ {ƳƻƻǘƘ CŀŎŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ōƻǘƘ 

Řŀȅǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ L ǿŀǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭΦ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ /ŀǊƭ ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ 

{ǘǊŜǧƻƴΣ {ŀƭƭȅ /ƻƻǇŜǊΣ !ƴƴ /ƻƻƎŀƴΣ WƻƘƴ ŀƴŘ WǳƭƛŜ CŀǊǊŀǊΣ ŀƴŘ wƻȅ ŀƴŘ wƻȊ 

bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ Ƴȅ ǎƻƴ 5ŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘŀƴŘΦ 

!ǘ ƻǳǊ !ǳǘǳƳƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ нлнн ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

 



р 

мΦ !Da - нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŜǝƴƎ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀǎ 

ǇŜǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ 

нΦ /ǊǳƊǎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ƻƎǎ - млǘƘ - моǘƘ aŀǊŎƘ нлннΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǊŜŜŘ ǎǘŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ п ŘŀȅǎΦ .ǊŜŜŘ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ млǘƘ aŀǊŎƘΦ 

IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǎƻƳŜ {ƳƻƻǘƘ CŀŎŜŘ ŘƻƎǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘ .ǊŜŜŘ 

wŜƎƛǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

оΦ .ǊŜŜŘ hǇŜƴ {Ƙƻǿ - млǘƘ !ǇǊƛƭ нлнн - .ŜŀǊƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘŀƭŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎ /ƭǳō {ƘƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ Y/ ƘŀǾŜ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƳƻƻǘƘ IŀƛǊŜŘ ǾŀǊƛŀƴǘΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƧǳŘƎŜ ŦǊƻƳ .ŜƭƎƛǳƳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊŜŜŘǎ 

ό/ŀǘŀƭŀƴǎΣ [ƻƴƎ IŀƛǊŜŘ ŀƴŘ {ƳƻƻǘƘ CŀŎŜŘύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ όwŀƭƭȅ ŀƴŘ Cǳƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴǎύ ǎƻ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ŘƻΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦǊƻƳ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΦ 

пΦ /ƭǳō !Ǝƛƭƛǘȅ 5ŀȅ - ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǾŜƴǳŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŬǊƳŜŘ ǳǇΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ŘŀǘŜ 

ƛƴ aŀȅ ƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

рΦ wŜƎƛƻƴŀƭ aŜƳōŜǊǎ ²ŀƭƪǎ - ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀǎŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎκ

{ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ !ǳǘǳƳƴ ǿŀƭƪǎ ŘǳǊƛƴƎ нлннΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ 

²ƛƴǘŜǊ .ŜŀŎƘ ǿŀƭƪ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ wŜōŜŎŎŀ wƻōǎƻƴΦ ±ŜƴǳŜ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ 

ōŜ wŜŘŎŀǊ ƻǊ CƛƭŜȅ .ŜŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ Cƛƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƭǳō CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜκ /ƭǳō ²ŜōǎƛǘŜΦ 

сΦ .ǊŜŜŘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 5ŀȅ ό{ŜƳƛƴŀǊύ - ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ hŎǘƻōŜǊ 

ŘŀǘŜΦ Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪκ/ƭǳō ²ŜōǎƛǘŜ 

тΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ 5ƻƎǎ - bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄŎŜƭ [ƻƴŘƻƴΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƻǾƛŘ ǊǳƭŜǎ ƛƴ 

нлнлΦ Cƛƴŀƭƭȅ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ ·Ƴŀǎ ŀƴŘ IŀǇǇȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ  

9ƛƻƴ Cƭƛƴǘ /ƘŀƛǊ 



с 

!bb¦![ D9b9w![ a99¢LbD 
bƻǝŎŜ ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ό!Daύ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
мнΥлл ƴƻƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нлǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƻŦ 
ŦǳǘǳǊŜ /ƻǾƛŘ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ 
!Da Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
¢ƘŜ !Da ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ   
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ōƻǘƘ ōǊŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘǎ 
ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ƳŜƳōŜǊΩǎ ƻǿƴ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ 
5ŀǾƛŘ ²ŜǎŎƻǧ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ōǳǘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ 5ŀǾƛŘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ 
±ƛƪƪƛ [ǳŎŀǎ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ aŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ōǳǘ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƻ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ±ƛƪƪƛ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΦ  
!ƴƎƛŜ CƛŜƭŘǎŜƴŘ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ aŀǊŎƘΣ Ǉƻǎǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ !Da 
ŀƴŘ ǿŀǎ Ŏƻ-ƻǇǘŜŘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōǳǘ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ Řƻǿƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ L όwŜōŜŎŎŀ wƻōǎƻƴύ ǘƻƻƪ 
ƻǾŜǊ ±ƛƪƪƛ [ǳŎŀǎΩǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŘǳǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ /ƭǳō 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻǊ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ƳŜƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !ŎǝƴƎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ōȅ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳō 
ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ 
!ƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ōȅ ǘƘŜ ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ 
 
a9a.9w{ILt w9b9²![{ 
Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭǳō /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ wǳƭŜǎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƴŜǿŜŘ 
ōȅ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлннΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƭǳōΦ 



т 

  

 
 
 
 
 

tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƭǳō Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƭǳō aŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ t{5 ƻǿƴŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘŜƴ /ƻǾƛŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿΦ Lƴ нлнн ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ  ŀ ŦǳƭƭŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴ нлнлκнлнм ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜƴ 
ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ Ǿƛŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ōŀǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƭǳō hǇŜƴ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ .ŜŀǊƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
ƻƴ млǘƘ !ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀǘŀƭŀƴ /ƭǳō {Ƙƻǿ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ 
ōƻǘƘ /ƭǳō {ƘƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ 
{ǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ /ƭǳō ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ [ƻƴƎ IŀƛǊŜŘ ŀƴŘ {ƳƻƻǘƘ 
CŀŎŜŘ .ŜǊƎŜǊǎ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǊŜŜŘ ǊŜǎŎǳŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 
! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǊŜƴŜǿŀƭ ŦƻǊƳ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀƎŀȊƛƴŜΦ tŀȅƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ 
ōȅ ŎƘŜǉǳŜΣ ōŀƴƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜōƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
WŀƳŜǎ DƻǎƴƻƭŘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ 
 
!bb¦![ thLb¢{ /hat9¢L¢Lhb{ 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻƎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ 
ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ōȅ мǎǘ CŜōǊǳŀǊȅ нлннΦ 
LŦ ȅƻǳǊ ŘƻƎ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀǎ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ 
tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƭǳōΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƭǳō tƻƛƴǘǎ ŦƻǊƳΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦtȅǊŜƴŜŀƴǎƘŜŜǇŘƻƎŎƭǳōΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘǎ-ŘƻŎǎ  

 
{ƘƻǿƛƴƎ ŀƴŘ WǳƴƛƻǊ IŀƴŘƭƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ {ƘŀƴŜ CƭƛƴǘΣ ¢ƘŜ !ǎǇŜƴǎΣ 
aŀǊǘƻƴΣ {ƛƴƴƛƴƎǘƻƴΣ ¸ƻǊƪΣ ¸hсн сw5Φ hǊ ŜƳŀƛƭ ǎŀƴŘȅǘǊŀƛƭϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ 
 
!ƎƛƭƛǘȅΣ hōŜŘƛŜƴŎŜ ŀƴŘ wŀƭƭȅ Ǉƻƛƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ±ƛƪƪƛ [ǳŎŀǎΣ IƛƎƘŬŜƭŘ [ƻŘƎŜΣ 
IƛƎƘŬŜƭŘΣ [ŜŜƪΣ {ǘŀũƻǊŘǎƘƛǊŜΣ {¢мо у{DΦ hǊ ŜƳŀƛƭΥ ǎƘƛƴƛƴƎǘƻǊΦǇǎŘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 
! ǘǊƻǇƘȅ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  
.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ ƪŜŜǇ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 
 

wŜōŜŎŎŀ wƻōǎƻƴ 
!ŎǝƴƎ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
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у 

¢ƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōŀŎƪŘǊƻǇ ǘƻ 

ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿŀƭƪΦ 

[ŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ tŀƴΣ .ƭǳŜΣ aŀŘƎŜΣ IƻǿƛŜ ŀƴŘ  .ŜŀǊ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ŘƻƎ ǿŀƭƪ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ CƛƴŜǎƘŀŘŜ ²ƻƻŘǎ ƛƴ 
9ŀǎǘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ мтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǎǇƻǘ ƻƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ŦŀƛǊƭȅ 
ǉǳƛŜǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƻũ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ŦƻǊ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 



ф 

 

 

 
 
 
 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƪŜ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀŦŜ 

ǿŀǎ ŀ ōƛǘ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ-ƳŀŘŜ DŜƭŀǘƻ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŦƻǊŀƎƛƴƎ όŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳŘŘȅ 

ǇǳŘŘƭŜǎύ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ 

ǘƘƛƴƎǎ tȅǊƛŜΦ  

/ŀǊƭ {ǘǊŜǧƻƴ 

aƻǊŜ ŘƻƎ ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦Y ƛƴ нлннΣ  

ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ 



мл 



мм 



мн 



мо 



мп 



мр 

/!b!5L!b t¸w9b9!b ²Lb 



мс 

¢Ƙƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ǘƻ CǊŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ōǊŜŜŘ 
ŎƭǳōΩǎ ŀƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ tȅǊŜƴŜŀƴ 
ǎƘƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƴŜǿ ŎƻƳŜǊǎ ōǳǘ ƘŀŘ 
ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƛƴ нлмф ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ 
ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ōǊŜŜŘ 
Ŏƭǳō όǘƘŜ w!/tύ ƘƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ǎƘƻǿ ƛƴ !ǊƎŜƭŝǎ-DŀȊƻǎǘ ǎƻ ƛǘΩǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ L ǘƘƛƴƪ !ǊƎŜƭŝǎ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ 
tȅǊŜƴŜŀƴǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǊŜŜŘǎ ǘƘŜǊŜ - ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ƘŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ-
ŦŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tȅǊŜƴŜŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 5ƻƎǎΣ aŀǎǝũǎ ŀƴŘ /ŀǘŀƭŀƴǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ 
ǎƘƻǿ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘŜŜǇƘŜǊŘƛƴƎΣ ŀƎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ tȅǊŜƴŜŀƴ ŘŜƭƛŎŀŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ Ǉƭǳǎ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƻƎǎΦ ! 
ǊŜŀƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ tȅǊŜƴŜŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘΗ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ 9ƛƻƴ ŀƴŘ {ƘŀƴŜ Cƭƛƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ [ƛȊ [Ŝǿƛǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘ ƳƛǎǎŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƴƻǘ ŀǎ ōǳǎȅ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ƎƻƻŘ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ŘƻƎǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ hǳǊ ƴŜǿ ǇǳǇǇȅΣ {ŜƭƪƛŜΣ ǿƘƻ ǿŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ƛƴ WǳƴŜΣ ǿŀǎ 
ŬǊǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ΨǾŜǊȅ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΩ ǳƴŘŜǊ ƧǳŘƎŜ 
aǊ ! tŜŎƻǳƭǘ όŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ /ƭǳōύΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƳŀƭŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ tƛȄƛŜ ŀƴŘ bŜƻƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƎŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 
ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ǿŀǎ ǎƻ ōƛƎ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ƻƴƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ŘƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƳŀƴŀƎŜΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǳǇ ǘƻΦ !ƊŜǊ bŜƻƴ ǿŀǎ ƧǳŘƎŜŘ L ǊŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ  ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ tƛȄƛŜ ŀƴŘ 
ǿƘƛƭǎǘ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜΣ ǳƴōŜƪƴƻǿƴǎǘ ǘƻ ƳŜΣ bŜƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǊƛƴƎ ŀǎ ƘŜΩŘ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ǎƻ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ WŀƳŜǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜōǳǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ bŜƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊƛƴƎ ŦƻǊ ƳŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƘŜ ŘƛŘ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ tƛȄƛŜ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ Ǝƻǘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘΦ  
 



мт 

  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ±ƛŎƪȅ ²ƛƭŦƻǊŘ 
ŀƴŘ Lũŀ ǿƘƻ ǿƻƴ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘΤ aŀǊƛŜ-
!ƴƴŜ ±ŜǊŎƻǳǘŜǊŜ ŀƴŘ [ƻǊŜƭŜƛ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŦƻǳǊǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŜǘŜǊŀƴ ŦŜƳŀƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ tƻƳŜƭƭŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ 
ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ŦŜƳŀƭŜ ŎƭŀǎǎΦ .Ŝǎǘ ƛƴ ōǊŜŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ-ŦŀŎŜŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ tǊƛƴŎŜƘƻǳǎŜΩǎ [ŀ 
.ǊƛǎŜ aŀǝǎǎŜ 5Ŝ [ŀ bǳƛǘ 9ǘƻƛƭŜ όŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ 
!ƳŜǊƛŎŀύΦ .Ŝǎǘ ƛƴ ōǊŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ƘŀƛǊŜŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 
aƳŜ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ tŜǊǎƻƴΩǎ bƛƴŀ .ƭǳŜ 5ǳ aƻǳƭƛƴ 
5Ω9ōŜƴŜ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ .Ŝǎǘ ƛƴ {ƘƻǿΦ bƛƴŀ ƛǎ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦǊŜŜ ƳƻǾƛƴƎ ōƭǳŜ aŜǊƭŜ ōƛǘŎƘ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ƻƴ 
ǘƻǇ ŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ 
CǊŀƴŎŜΦ 
 
Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǉǳŀƭƛǘȅ tȅǊŜƴŜŀƴ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎ 
ŀƴŘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ .ŜƭƎƛŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ƪŜǇǘ ǳǎ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ƎƞǘŜ ƻƴ ŀ ŎƘŜŜǎŜ ŦŀǊƳ ǳǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ 
ŀ ōŀǎŜ ǘƻ Řƻ ƭƻǘǎ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǿŀƭƪǎΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ 
ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ tȅǊŜƴŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƎƴŀǊƭȅΣ ǊǳƎƎŜŘƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ōǊŜŜŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊǎƘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ōŜǧŜǊ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǊŜŀƪ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƎǎΦ  
 

!ƊŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜƭƛŎŀŎƛŜǎ όǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŜŜǎŜǎ 
ŀƴŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƘƻƴŜȅ ŀǊŜ ŦŀōǳƭƻǳǎύΦ 
²Ŝ ǎŜǘ ƻũ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ Ŏƻŀǎǘ ŀǘ [ŀ 
wƻŎƘŜƭƭŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ 
ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ǎŜŀŦƻƻŘΣ ōŜŦƻǊŜ ŀ Ŭƴŀƭ 
ǎǘƻǇƻǾŜǊ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ нлннΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǎǳŎƘ 
ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǾŀǊƛŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ǎƻ 
ƳǳŎƘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΗ  

±ƛƪƪƛ [ǳŎŀǎ 



му 



мф 



нл 

Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ Řŀȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ tȅǊƛŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΦ 

²Ŝ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ƻǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ 

ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

 

{!5 b9²{ 
WŜŀƴ wŀǿƭƛƴƎǎΣ ƻǿƴŜǊ ƻŦ DȅǇǎȅ ŀƴŘ ²ƛǎǇŀΣ ŀƴŘ ŀ ƪŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t{5 

/ƭǳō ƻŦ D. ǎŀŘƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ  ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ упΦ 

WŜŀƴ ōǊŜŘ ǘǿƻ ƭƛǧŜǊǎ ǿƛǘƘ DȅǇǎȅ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ tŀǊōǊƻƻƪ ŀŶȄΦ 

WŜŀƴΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ hōŜŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŘƻƎǎΦ CƛǊǎǘ ǿƛǘƘ DŜǊƳŀƴ 

{ƘŜǇƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜǊ tȅǊŜƴŜŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ƛƭƭƛƴƎǎƘǳǊǎǘ 5ƻƎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƭǳōΦ {ƘŜ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪŜƴŘǎ ŘǊƛǾƛƴƎ 

ǘƻ hōŜŘƛŜƴŎŜ ǎƘƻǿǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ƘŜǊ ƳƻǘƻǊ ƘƻƳŜΦ !ƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŜŘΦ 

{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ 



нм 

!ǊƎŜƭŜǎ DŀȊƻǎǘ 
ǘƘŜ w!/t bŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩ9ƭŜǾŀƎŜ муǘƘ ϧ мфǘƘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

 
L ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ .ǊŜŜŘ {Ƙƻǿ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
/ƭǳō ŦƻǊ ǘƘŜ tȅǊŜƴŜŀƴ .ǊŜŜŘǎΦ  
!ƭǘƘƻǳƎƘ L ŀƳ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ΨCŜǘŜ ŘŜ /ƘƛŜƴǎΩ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǇŜǊƘŀǇǎ L ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿΦ 
¢ƘŜ ǾŜǊȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǎǇŀ ǘƻǿƴ ƻŦ !ǊƎŜƭŜǎ DŀȊƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tȅǊŜƴŜŜǎ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƛǎ ōŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ tŀǊŎ ŘŜ /ŀǎƛƴƻ ƛǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ƘŜƭŘΦ 
¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ !ǊƎŜƭŜǎ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ - ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΩ 
ŎȅŎƭŜ ǊŀŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ [ƻǳǊŘŜǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ōǊŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ w!/t /ƭǳō ς ¢ƘŜ ΨwŜǳƴƛƻƴ ŘŜǎ !ƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ /ƘƛŜƴǎ 
tȅǊŜƴŜŜƴǎΩ ŀǊŜΥ- ¢ƘŜ tȅǊŜƴŜŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎǎΣ ōƻǘƘ ƭƻƴƎ ƘŀƛǊŜŘ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ŦŀŎŜŘ 
ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ¢ƘŜ /ŀǘŀƭŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎǎ - ¢ƘŜ tȅǊŜƴŜŀƴ aƻǳƴǘŀƛƴ 5ƻƎ ŀƴŘ ǘƘŜ tȅǊŜƴŜŀƴ 
aŀǎǝũΦ   
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нпо ŘƻƎǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ƴǳƳōŜǊǎ ǎǝƭƭ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ tŀƴŘŜƳƛŎ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ŀ ǇŀǊǘΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩ9ƭŜǾŀƎŜ ά¢I9 ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ tȅǊŜƴŜŀƴ ŘƻƎέ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ¦{!Σ {ǇŀƛƴΣ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ DŜǊƳŀƴȅΣ .ŜƭƎƛǳƳΣ ¦Y ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƴŀǝƻƴ ƻŦ CǊŀƴŎŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƻ ƛǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ .ǊŜŜŘ WǳŘƎƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ 
ƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴΣ L ǿƛƭƭ ƻǳǘƭƛƴŜ ōŜƭƻǿ ǿƘŀǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƅŀǾƻǳǊΥ 
¢ƘŜ ¢Ŝǎǘ ƻŦ IŜǊŘƛƴƎ !ōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŘƻƎǎΣ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ 
bŀǘǳǊŀƭ IŜǊŘƛƴƎ !ōƛƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘ ς bI!¢ - ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘƻƎǎ ƻŦ ŀƴȅ ŀƎŜΦ 
LŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀƭƭƻǿΣ ƻǘƘŜǊ ōǊŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
¢ƘŜ ¢Ŝǎǘ ŘŜ /ƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ƛǎ ŀ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘŜǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎ ϧ ƘŀƴŘƭŜǊΦ  ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ŀƴŘ ŀǊŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǎǳƛǘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 
 
¢ƘŜ  !Ǝƛƭƛǘȅ Ω/ƘŀƳǇƛƻƴŀǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΩ ŦƻǊ ǘƘŜ tȅǊŜƴŜŀƴ .ǊŜŜŘǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘƻƎǎ ǿƘƻ ŀǊŜ [hCΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
YŜƴƴŜƭ /ƭǳōΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ !Ǝƛƭƛǘȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ōǊŜŜŘΣ CǊŜƴŎƘ 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻǊ ƴƻǘΣ ǎƻ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊΦ 
 



нн 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƭǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ .ǊŜŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǎǎƛƻƴǎΦ 
¢ƘŜǎŜ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
¢ƘŜ !Da ƻŦ ǘƘŜ w!/t ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǎƛƴƻΦ 
[ŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ κ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tȅǊŜƴŜŀƴ ŘƻƎǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǊŎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ w!/t ŀƴŘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ !ǊƎŜƭŜǎ 
DŀȊƻǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aŀǊƛŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƻŶŎƛŀƭǎ ƎƛǾŜ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀ ǘƻŀǎǘ ǘƻ 
ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  LǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎƛƎƘǘ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘƻƎǎ ǿƛƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ tƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴΦ   
hƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ w!/t ƳŜŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ƛŦ ǿƛǎƘΣ ōȅ 
ōƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 
 
!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƘŜ CŜǘŜ ŘŜ /ƘƛŜƴǎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ǎƘƻǇǎ Ǉǳǘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻǳǘŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƅŀƎǎ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 
 
{ǳƴŘŀȅ ƛǎ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǊŜŜŘ {ƘƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜǊŘƛƴƎ !ōƛƭƛǘȅ ¢Ŝǎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !Ǌǝǎŀƴ {ǘŀƭƭǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǳǇ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŀǎƛƴƻΣ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ǿƛǘƘ ǎǘŀƭƭǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ƘŀƴŘ ƳŀŘŜ ƎƻƻŘǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ 
Řŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊŎ Ŭƭƭǎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƭƛǾŜΦ 
!ƊŜǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ǊƛƴƎǎ Ƙŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ΨwƛƴƎ 
ŘΩIƻƴƴŜǳǊΩ ¢Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǧǊŀŎǘǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎǊƻǿŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ 
ŎƻƭƻǳǊŦǳƭΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƅŀƎǎ ƅƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ 
¢ƘŜ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀǘŜ ƛǎ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǇǎ ǘƻ ōŜ ǿƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ tŀƛǊǎΣ /ƻǳǇƭŜǎΣ ŀƴŘ .ǊŜŜŘƛƴƎ DǊƻǳǇǎΦ 
 
Lƴ ŜŀŎƘ ōǊŜŜŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ hǇŜƴΣ ²ƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƘŀƳǇƛƻƴ 
/ƭŀǎǎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀōȅΣ tǳǇǇȅΣ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊŀƴǎ ŎƻƳŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ   
WǳŘƎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǝƭƭ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ .ǊŜŜŘ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΦ ¢ƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
bŀǝƻƴŀƭŜ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƛǾŜ .Ŝǎǘ ƻŦ .ǊŜŜŘ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 
 
L ƘŀŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ !Ǝƛƭƛǘȅ /ƘŀƳǇƛƻƴŀǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǎƻ L 
ŜƴǘŜǊŜŘ Lũŀ ŀƎŀƛƴΦ 
YŜŜǇƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎƘƻǿΣ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ 
ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ǝƻǘ ƛǘ ǿǊƻƴƎ ŀƴŘ ōȅ ǝƳŜ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
{ŀŘƭȅ Ƴȅ ƘƻǇŜǎ ǿŜǊŜ ŘŀǎƘŜŘ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǘ ƻũ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ 



но 

ǊŀƛƴƛƴƎΦ CƛǊǎǘ ǝƳŜ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ƛǘ ǊŀƛƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ Lǘ ǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ōǊŜŀƪ ƛƴ-
ōŜǘǿŜŜƴΦ Lũŀ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ - ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀǘ ŀƭƭ ΗΗΗ   
²ƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ΨƎƻƻŘ ƎƛǊƭΩ  ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ΨŎƻƳŜ ƻƴΩ - L Ƨǳǎǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ǇŜǊǎǳŀŘŜ ƘŜǊ ǘƻ Řƻ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ǎƭƻǿŜǊ - ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊ - 
ŀƴŘ ǎƭƻǿŜǊΣ ǘƘŜƴ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΩǎ ŜƴƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ƻũΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƛǘΦ 
{ƻ L ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ L ǿŀǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ƘŜǊΣ ŀƴŘ L ǎŎƻƻǇŜŘ ƘŜǊ ǳǇ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƘŜǊ ƻũ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ  L ƎŀǾŜ ƘŜǊ ŀ ƘǳƎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ƘŜǊ L ƭƻǾŜŘ ƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ ǘƻ 
ƎŜǘ ŘǊƛŜŘ ƻũ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇΦ L ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ L ōƭŀƳŜ ƘŜǊΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ǎƻ ǿŜǘΣ L ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ Ŏƻŀǘ L ƘŀŘ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 
 
{ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀȅΣ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ 
Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƴƛŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎƻŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊŎ ƘŀŘ ǎǘƻƻŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭǳƎŜ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊŎ ƭƻƻƪŜŘ ŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀǎ ƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƻŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
 
Lũŀ ǿŀǎ ƎǊŀŘŜŘ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ мǎǘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ /ƘŀƳǇƛƻƴ CŜƳŀƭŜΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ǘǊƛǇǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ΨwƛƴƎ ƻŦ IƻƴƻǊΩ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ .ǊŜŜŘ WǳŘƎƛƴƎΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ±ƛƪƪƛ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ¦Y t{5 ƭƻƴƎ 
ƘŀƛǊŜŘ ǇǊƻǳŘΣ  ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜΦ ²Ŝƭƭ 5ƻƴŜ DǳȅǎΦΦ 
 
L Ƴǳǎǘ ŬƴƛǎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ w!/t /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŜ aŀƛǊŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ !ǊƎŜƭŜǎ DŀȊƻǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƘŜ /ƻǾƛŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ /ƻǾƛŘ ǎǘŀǘǳǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŎ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘΦ 
! ΨDǊŀƴŘ aŜǊŎƛΩ ŀƭǎƻ ǘƻ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ tŜŎƻǳƭǘ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ŘǊŜǿ ǘǿƻ ƴŀƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ WŜǎǘŜǊΩǎ Iŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ tǊƛȊŜ 5Ǌŀǿ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ǎŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
t{5 /ƭǳō ƻŦ D. IŜŀƭǘƘ {ǳǊǾŜȅ CƻǊƳǎΦ  IŜ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ Ƙŀǘ ŦƻǊ ŀ ōƛǘ ƻŦ 
ŦǳƴΣ  ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎƳŀǊǘ ƘŜ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻƻ ΗΗ 
!ƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ȅƴƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ L ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿΦ 
 
L ƘƻǇŜ L ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ ŀ ƅŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ CŜǘŜ ŘŜ /ƘƛŜƴǎ w!/t bŀǝƻƴŀƭŜΦ ¢ƘŜ 
ǿŜŜƪŜƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ 
ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
Lǘ ƛǎ ŀ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜǝƳŜΦ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ƳŀȅōŜ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΚ 

 
±ƛŎƪȅ ²ƛƭŦƻǊŘ 



нп 

 

5ŀȅ hƴŜ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ bƻǾ 

! ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŀƭƳƻǎǘ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ƅƻǿ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 

tȅǊŜƴŜŀƴ {ƘŜŜǇŘƻƎ ōǊŜŜŘǎ ǿƘƻ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ǎǘŀƴŘ 

ŀǘ ŀ Y/ ŜǾŜƴǘΦ 

!ǧŜƴŘŜŜǎΥ 

[ƻƴƎ IŀƛǊŜŘΥ 

aŀǊƭŜȅ ŀƴŘ .ƭǳŜ ό9ƛƻƴ ŀƴŘ 

5ŀƴ Cƭƛƴǘύ 

{ŎǊǳƳǇȅ όWǳƭƛŜ ŀƴŘ WƻƘƴ CŀǊπ

ǊŀǊύ 

{ƳƻƻǘƘ CŀŎŜŘΥ 

tŀƴ ό/ŀǊƭ ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ {ǘǊŜǧƻƴύ 

wŀǾŜƴ ŀƴŘ bŜǾŀǊ ό{ŀƭƭȅ 

/ƻƻǇŜǊύ 



нр 

 
{ŜǾŜǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ 

ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŘƻƎ ƭƛƪŜ 

ǘƘŜ t{5τŜƛǘƘŜǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜ ƻǊ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜτōǳǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ 

ǿŜǊŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ƨƻō ǘƻ Řƻ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ 

²Ŝ ŦŜŜƭ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǿƻǳƭŘ-ōŜ 

ƻǿƴŜǊ ǝŎƪ ǘƘŜ t{5 ƻũ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘ ƛŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀƊŜǊ ƛǎ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ŘƻƎΦ 



нс 

5ŀȅ ¢ǿƻ 

{ǳƴŘŀȅ нмǎǘ bƻǾ 

bŜǿŎƻƳŜǊǎ .ŜŀǊ ŀƴŘ {ƪȅŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ǘƻŘŀȅ 

ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ 

ŦƻǊ ǎŀȅƛƴƎ Iƛ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǿŀǎ ŀ 

ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜȅ ǊŀǇƛŘƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛǘ ƛƴǘƻ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊΦ 

!ǎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ άŎƻƳŜ-ƻƴ ǘƘŜƴτ

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻέ ƭƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜΦ 

!ǧŜƴŘŜŜǎΥ 

[ƻƴƎ IŀƛǊŜŘΥ 

aŀǊƭŜȅ ŀƴŘ .ƭǳŜ ό9ƛƻƴ Cƭƛƴǘύ 

.ŜŀǊ όwƻȊ ŀƴŘ wƻȅ bƻǊƳŀƴύ 

{ƳƻƻǘƘ CŀŎŜŘΥ 

tŀƴ ό/ŀǊƭ ŀƴŘ ¢ŜǊŜǎŀ {ǘǊŜǧƻƴύ 

{ƪȅŜ ό5ŀǾƛŘ !ƴŘŜǊǎƻƴύ 



нт 

 

¢ƘŜ Y/ ƻŶŎƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŦŀŎŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŘƻǳōƭŜ 

ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ǘŜǎǘ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ǎŜŜ 

ǘƘŜ ŘƻƎǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ 9ƛƻƴ ǿƘƻ 

ǿŜƴǘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ όƭƛǘŜǊŀƭƭȅύ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ǘƻ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘΦ 

/ŀǊƭ {ǘǊŜǧƻƴ 



ну 

{ŜƴŘ ǳǎ ȅƻǳǊǎ 
L ŎƻǳƭŘƴϥǘ ǊŜǎƛǎǘ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ¢ŀōƛ ǎŜƴǘ ƛƴ ōȅ .Ŝŀ 

bŜǿƳŀƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ  ŀƴŘ LΩƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭ 

ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 


